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SLOVO ŘEDITELE
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Vážené dámy, vážení pánové,
právě otvíráte výroční zprávu státního podniku DIAMO za rok 2025. Než se seznámíte s jejím 
obsahem, pojďme se společně ohlédnout, co všechno nám rok 2025 přinesl.

Za námi je rok, který se od těch předchozích lišil klidnějším průběhem – konečně jsme neřešili 
zásadní změny, fúze ani rozsáhlé reorganizace. To nám umožnilo plně se soustředit na konsoli-
daci našeho podniku, zlepšování fungování našich závodů i ředitelství a budovat pevné základy 
pro budoucnost. Jsem přesvědčen, že jsme v mnoha oblastech dosáhli významného pokroku, 
zároveň si ale uvědomuji, že nás čeká ještě řada výzev a práce.

Reorganizace, kterou jsme prošli v roce 2024, byla opravdu zásadním zásahem do ekosystému 
našeho podniku. Přinesla nové požadavky na řízení, práci na dálku, sjednocení postupů mezi 
novými závody, dokumentaci i další oblasti. Úspěšné zvládnutí těchto výzev stojí především na 
zaměstnancích našeho podniku. Jejich angažovanost, profesionalita a ochota podílet se na změ-
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nách jsou klíčem k našemu společnému úspěchu. Jejich zpětná vazba nás inspirovala k rozvoji 
otevřené firemní kultury, která podporuje vzdělávání, profesní růst a sdílení nápadů i připomí-
nek. V nadcházejícím období proto budeme klást ještě větší důraz na vytváření příležitostí pro 
osobní a týmový rozvoj, na budování vzájemného respektu a spolupráce. Zároveň chceme zlepšit 
firemní komunikaci a jasně vysvětlovat vizi podniku – ne jako prázdnou frázi, ale jako konkrétní 
cíle a kroky, které povedou k jejímu naplnění.

Na základě zkušeností z posledních let jsme zavedli klíčové změny v řízení aktů hospodářského 
řízení, které významně zjednodušují vydávání dokumentů a zároveň snižují časovou náročnost 
jejich připomínkování a seznamování zaměstnanců s novinkami. Naše procesy pravidelně prově-
řujeme a hledáme způsoby, jak je nastavit efektivněji a přehledněji, abychom šetřili čas a podpo-
řili plynulý chod celé organizace. Samozřejmě počítáme také s významnou digitalizací, která však 
vyžaduje dobudování potřebné infrastruktury a pevných základů, na nichž budeme moci další 
rozvoj stavět. Díky těmto krokům se můžeme ještě více soustředit na naše hlavní poslání – zahla-
zování následků hornické činnosti, vyhledávání ložisek strategických surovin, správu důlních děl 
a řešení mimořádných situací, jakou byla například havárie v Hustopečích.

Součástí našich snah je také lepší prezentace naší každodenní práce, která zůstává pro mnohé 
občany i některé zaměstnance stále neznámá. Každý rok vyčistíme a vypustíme obrovské množ-
ství vod, čímž chráníme nespočet potoků, řek a rybníků před kontaminací. Provádíme rozsáhlý 
monitoring, protiplynová opatření, řešíme svahové nestability, odstraňujeme nebezpečné pro-
jevy hornické činnosti a vykonáváme další aktivity, bez nichž by byli obyvatelé ohroženi a došlo 
by k nevratnému poškozování životního prostředí. Jsou to činnosti, které možná nejsou na první 
pohled vidět, ale mají zásadní význam pro bezpečnost a kvalitu života v naší republice.

Výsledky naší práce se postupně dostavují. Skutečnost, že jsme byli pověřeni likvidací havárie  
v Hustopečích, je jasným důkazem důvěry, kterou nám veřejnost i státní instituce projevují. Tato 
důvěra nás zavazuje – musíme neustále pracovat na zlepšování fungování podniku, abychom 
byli efektivní a mohli přijímat nové výzvy i zakázky. Jen tak si udržíme postavení, které nám dal 
do vínku zakladatel.

Na závěr mi dovolte poděkovat za práci, úsilí, za aktivní přístup a loajalitu v roce 2025 všem 
zaměstnancům státního podniku DIAMO. Stejně tak děkuji za dosavadní spolupráci také všem 
představitelům úřadů, ministerstev, krajů, měst a obcí i spolupracujícím institucím, firmám i jed-
notlivcům. Těším se na další spolupráci a setkávání s Vámi v roce 2026.

Ing. Ludvík Kašpar 
ředitel státního podniku
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ZÁKLADNÍ IDENTIFIKAČNÍ
ÚDAJE ORGANIZACE
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A: Organizace
	 Obchodní jméno:	 DIAMO, státní podnik 
	 Sídlo:	 Máchova 201, 471 27  Stráž pod Ralskem 
	 Identifikační číslo osoby:	 00002739 
	 Právní forma:	 státní podnik 
	 Registrován:	 KS v Ústí nad Labem, oddíl AXVIII, vložka 520 
	 Zakladatel:	 Ministerstvo průmyslu a obchodu 
		  Na Františku 1039/32, Staré Město, 110 00  Praha 1 
	 Vznik:	 Zakládací listinou vydanou rozhodnutím č. 10/1988 
		  ministra paliv a energetiky ČSSR, ze dne 23. 6. 1988 
		  od 1. 7. 1988 
	 Kmenové jmění:	 2 954 253 623,78 Kč (stav k 31. 12. 2025)

B: Statutární orgán
Statutární orgán

	 Ředitel státního podniku:	 Ing. Ludvík KAŠPAR 
	 první zástupce ředitele státního podniku:	 Ing. Jitka PRSTKOVÁ 
	druhý zástupce ředitele státního podniku:	 Mgr. František TOMAN, Ph.D.

V roce 2025 v obsazení statutárního orgánu nedošlo k žádné změně.

C: Dozorčí rada
Počet členů Dozorčí rady státního podniku DIAMO byl zakladatelem stanoven na devět. K 1. 1. 2025  
byl členem Dozorčí rady a zároveň zvoleným předsedou Dozorčí rady státního podniku DIAMO 
Ing. Stanislav Beneš, členem Dozorčí rady a zároveň zvoleným 1. místopředsedou Dozorčí rady 
Mgr. Tomáš Bartovský, členem Dozorčí rady a zároveň zvoleným místopředsedou Ing. Vladimír 
Polášek a členy Dozorčí rady Ing. Bohuslav Niemiec, JUDr. Martin Karim, Mgr. Štěpán Hofman, 
pan Bohdan Štěpánek, pan Milan Kobierski a pan Karel Hřídel. 

Ke dni 31. 1. 2025 skončilo pětileté funkční období volenému členovi Dozorčí rady státního pod-
niku DIAMO, Stráž pod Ralskem, panu Karlu Hřídelovi.

Od 1. 2. 2025 se stal členem Dozorčí rady pan Vilém Válek, a to na základě tajného hlasování, 
které proběhlo dne 15. 1. 2025 na ředitelství státního podniku, kde se konala volba volených 
členů Dozorčí rady státního podniku DIAMO, Stráž pod Ralskem, na období 02/2025–01/2030.

Ke dni 25. 9. 2025 rezignoval na funkci člena Dozorčí rady státního podniku DIAMO Mgr. Štěpán 
Hofman.

Ke dni 31. 10. 2025 rezignoval na funkci člena Dozorčí rady státního podniku DIAMO Mgr. Tomáš 
Bartovský.
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Níže je uveden stav k 31. 12. 2025:

1.	 Ing. Stanislav Beneš – předseda  
2.	 Ing. Vladimír Polášek – místopředseda  
3.	 Ing. Bohuslav Niemiec 
4.	 JUDr. Martin Karim 
5.	 Bohdan Štěpánek 
6.	 Milan Kobierski 
7.	 Vilém Válek

Ke dni 2. 1. 2026 byli z funkce člena Dozorčí rady státního podniku DIAMO zakladatelem státního 
podniku DIAMO odvoláni pánové Ing. Bohuslav Niemiec a JUDr. Martin Karim.

Dnem 16. 2. 2026 byla členkou Dozorčí rady státního podniku DIAMO, státní podnik, zakladate-
lem státního podniku DIAMO jmenována Ing. Bc. Simona Székelyová, MBA.

Dnem 27. 2. 2026 byl členem Dozorčí rady státního podniku DIAMO, státní podnik, zakladatelem 
státního podniku DIAMO jmenován Ing. Eduard Muřický.

Na 3. zasedání Dozorčí rady konaném dne 19. 3. 2026 Ing. Stanislav Beneš rezignoval na funkci 
předsedy Dozorčí rady státního podniku DIAMO.

Dozorčí rada státního podniku DIAMO na svém 3. zasedání konaném dne 19. 3. 2026 na základě 
hlasování zvolila do funkce předsedy Dozorčí rady státního podniku DIAMO Ing. Eduarda Mu-
řického a do funkce 1. místopředsedy Dozorčí rada hlasováním zvolila Ing. Stanislava Beneše.

Dnem 4. 5. 2026 byl členem Dozorčí rady státního podniku DIAMO, státní podnik, zakladatelem 
státního podniku DIAMO jmenován Mgr. Tomáš Drahorád.

D: Výbor pro audit
Výbor pro audit státního podniku DIAMO byl zřízen v souladu s ustanovením § 44 odst. 1 a § 44c  
zákona č. 93/2009 Sb., o auditorech, ve znění pozdějších předpisů a ustanovením § 12  
odst. 1 zákona č. 77/1997 Sb., o státním podniku, ve znění pozdějších předpisů a na základě Pří-
kazu ředitele státního podniku DIAMO P-sp-01-16 s účinností od 4. 1. 2016.

Výbor pro audit státního podniku DIAMO má tři členy. K 1. 1. 2025 byl členem Výboru pro audit  
a zároveň zvoleným předsedou Mgr. Bc. David Rais, členkou Výboru pro audit a zároveň zvolenou 
místopředsedkyní Ing. Eva Burešová a členem Výboru pro audit s. p. DIAMO byl Mgr. Ing. Václav 
Pačesný. V tomto složení pracují členové Výboru pro audit i v roce 2026. Všichni členové Výboru 
pro audit s. p. DIAMO splňují požadavek na odbornou způsobilost a nezávislost. 

Seznam členů Výboru pro audit státního podniku DIAMO je v souladu s § 44 odst. 7 zákona  
č. 93/2009 Sb., o auditorech, ve znění pozdějších předpisů zveřejněn na internetových stránkách 
státního podniku DIAMO.
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ORGANIZAČNÍ STRUKTURA
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Odštěpný závod Stráž,  
Stráž pod Ralskem

Ing. Ludvík Kašpar 
ředitel odštěpného závodu

Zahlazuje následky chemické těžby uranu, jedné 
z nejrozsáhlejších ekologických zátěží v ČR. Zá-
kladem je sanace horninového prostředí (hlav-
ně podzemních vod), likvidace neprovozovaných  
a nepotřebných vrtů a revitalizace ploch zasaže-
ných těžební aktivitou.

Odštěpný závod Karviná,  
Ostrava

Ing. Rostislav Dudáš 
ředitel odštěpného závodu

Provádí technickou likvidaci dolů a důlních areálů  
po ukončení těžby, stará se o areály již utlume-
ných dolů a o zahlazování následků po hornické 
činnosti na Ostravsku a Karvinsku včetně sanací 
a rekultivací, udržuje hladinu důlních vod říze-
ným čerpáním, zajišťuje protimetanovou ochra-
nu na území v rozsahu české části hornoslezské 
uhelné pánve kromě dobývacích prostorů Dolu 
ČSM, spravuje areál „Laguny OSTRAMO“ včetně 
zajištění provozu čistírny lagunových vod a úze-
mí tzv. Skatulův Hliník.

Odštěpný závod Příbram,  
Příbram

Ing. Šimon Mrázek 
ředitel odštěpného závodu

Realizuje zahlazování následků hornické činnos-
ti po těžbě uranu, rud a uhlí na lokalitách, které 
má ve své správě. Jedná se o sanaci horninové-
ho prostředí zasaženého těžbou, čištění důlních 
vod, likvidaci nevyužívaných objektů a násled-
nou revitalizaci krajiny. Zajišťuje správu zájmo-
vých území jezer Milada a Most.

Odštěpný závod HBZS,  
Ostrava

Ing. Josef Kasper 
ředitel odštěpného závodu

Základem činnosti je primární zajištění báňské 
záchranné služby pro všechny smluvní partne-
ry, především však pro doly OKD, a.s. Odborné 
zkušenosti a speciální technika potřebná k zá-
chranným pracím je však využívána i k dalším 
činnostem v extrémních podmínkách. Báňská 
záchranná služba je nedílnou součástí hornické 
činnosti. Její postavení i úkoly jsou stanoveny 
Horním zákonem, Vyhláškou Českého báňského 
úřadu o báňské záchranné službě a Služebním 
řádem schváleným Českým báňským úřadem.

Organizační struktura k 31. prosinci 2025

ŘEDITEL  
STÁTNÍHO PODNIKU

Ing. Ludvík Kašpar

DOZORČÍ RADA
STÁTNÍHO PODNIKU

VÝBOR PRO AUDIT

ŘEDITELSTVÍ STÁTNÍHO PODNIKU DIAMO

Úsek ředitele státního podniku
Ing. Ludvík Kašpar

Úsek pro ekonomiku
Ing. Jitka Prstková

Úsek pro ekologii a sanaci
Mgr. František Toman, Ph.D.

Úsek pro suroviny a rozvoj 
Ing. Ladislav Pašek, Ph.D.

Úsek pro techniku a služby
Ing. David Borovský

Úsek pro informační technologie
Ondřej Kryl

Úsek pro personalistiku 
Bc. Jan Záruba
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Dne 10. 3. 2025 byla z pracovního místa vedoucího zaměstnance ředitelství státního podniku 
náměstek ředitele státního podniku pro personalistiku odvolána Ing. Zuzana Richtrová.

Dne 1. 9. 2025 byl na vedoucí pracovní místo ředitelství státního podniku náměstek ředitele stát-
ního podniku pro personalistiku jmenován Bc. Jan Záruba.

Státní podnik DIAMO nepodléhá žádným dalším povinným zveřejněním ve výroční zprávě.
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PROFIL ORGANIZACE
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Profil organizace
DIAMO, státní podnik, se sídlem ve Stráži pod Ralskem je organizací, která realizuje zahlazování 
následků hornické činnosti po těžbě uranu, rud a části uhelného hornictví v České republice  
a akce zabezpečující rozvoj podniku, zejména činnosti vyplývající z usnesení vlády ČR č. 713/2017 
pro zajištění ekonomických zájmů státu v oblasti využití kritických superstrategických suro-
vin Evropské unie a některých dalších surovin a plnění úkolů vyplývajících z usnesení vlády ČR  
č. 866/2021.

Zahlazování následků hornické činnosti je v souladu se státní politikou postupného zlepšování 
kvality životního prostředí a odstraňování starých environmentálních zátěží financováno státem 
a tvoří jej především:

	 •	� zahlazování následků průzkumu, těžby, úpravy a zpracování ložisek uranu, zahájené v roce 
1989 útlumem uranového průmyslu;

	 •	� dokončení zahlazování následků po těžbě a zpracování rud v rámci útlumu rudného hor-
nictví, zahájeného vládou v roce 1990 a převzatého po zaniklém státním podniku Rudné 
doly Příbram v roce 2001;

	 •	� likvidační a sanační práce po těžbě uhlí v rosicko-oslavanské pánvi a v oblasti lignitových 
dolů Hodonín, zahájené v rámci útlumu uhelného hornictví v letech 1990 a 1991 a převzaté 
spolu se státním podnikem Rudné doly Příbram v roce 2001;

	 •	� likvidační a sanační práce po těžbě černého uhlí v utlumené části ostravsko-karvinského 
revíru, zahájené v roce 1991 a převzaté od OKD, a.s., Ostrava v roce 2002;

	 •	� sanace ekologické zátěže po rafinérské výrobě bývalého státního podniku OSTRAMO v Os-
travě, převzaté v roce 1997;

	 •	� likvidační a sanační práce po těžbě černého uhlí na lokalitách převzatých podle usnesení 
vlády č. 949/2020 od OKD, a.s., Ostrava v roce 2020 a dále;

	 •	� sanace, rekultivace a revitalizace krajiny poškozené těžbou hnědého a černého uhlí a ropy 
na lokalitách v severozápadních Čechách, oblasti Trutnova, Kladna a Hodonína získaných 
fúzí státních podniků DIAMO a Palivový kombinát Ústí.

Koncepce provádění likvidačních a sanačních prací vychází z jednotlivých usnesení vlády a pro 
jednotlivé lokality je konkretizována technickými projekty likvidace a sanace. Zahlazování násled-
ků po průzkumu, těžbě a úpravě uvedených surovin je prováděno v souladu s přísnými požadav-
ky na ochranu a tvorbu životního prostředí.

Nedílnou součástí zahlazování následků hornické činnosti je výplata sociálně zdravotních dávek 
jak současným, tak bývalým zaměstnancům státního podniku DIAMO a také bývalým zaměstnan-
cům rušených, privatizovaných nebo jinak reorganizací dotčených hornických podniků, pro které 
je DIAMO, státní podnik, nástupnickou organizací.

Podpora strategických zájmů státu zahrnuje především práce v oblasti ochrany ložisek kritických 
superstrategických surovin, zpracování státních expertíz využitelnosti nebo zajišťování ověřo-
vacích a výzkumných prací v oblasti upravitelnosti surovin. Akce zabezpečující rozvoj podniku 
zahrnují i projekty v oblasti využití obnovitelných zdrojů nebo zapojení podniku do cirkulární 
ekonomiky využitím těžebních odpadů např. pro výstavbu dopravní infrastruktury.
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VÝZNAMNÉ UDÁLOSTI  
POSLEDNÍCH LET
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Významné události posledních let
2022 – Významné historické milníky: výročí 20 let od založení odštěpného závodu ODRA v Ostravě.

Sloučení státních podniků DIAMO a Palivový kombinát Ústí fúzí k 1. lednu 2022 a začlenění 
činností Palivového kombinátu Ústí, s. p., v oblastech po těžbě hnědého a černého uhlí a ropy  
v severozápadních Čechách a v oblastech Trutnova, Kladna a Hodonína pod odštěpný závod PKÚ.

Příprava projektů pro realizaci transformace Moravskoslezského regionu od uhelné ekonomiky 
(demolice povrchových objektů v areálu bývalého Dolu Staříč III – Chlebovice, zahájení návozu 
zásypu nečinného černouhelného Dolu Frenštát).

Ocenění stavby – Biotechnologického systému čištění důlních vod v Mariánských Radčicích od-
štěpného závodu PKÚ Zvláštní cenou hejtmana Ústeckého kraje a Cenou České komory autori-
zovaných inženýrů a techniků.

Zahájení likvidace Chemické úpravny o. z. GEAM Dolní Rožínka.

Podpis Memoranda o spolupráci na ověření možnosti využití tepla z prohořívajících odvalů na 
Ostravsku mezi státním podnikem DIAMO, Veolia a VŠB-TUO.

Zkušební provoz unikátní technologie pasivního systému čištění drenážních vod od pesticidů 
Wetland+ v areálu výsypky bývalého lomu Hájek v Karlovarském kraji.

Dokončení výstavby nového objektu pro Závodní báňskou záchrannou stanici o. z. TÚU.

2023 – Dokončení Koncepční studie a Design manuálu na využití území jezera Milada architekto-
nickým studiem Mandaworks v rámci projektu VIZE Milada.

Pověření státního podniku DIAMO realizací přípravy území pro vybudování Strategického podni-
katelského parku Plzeň-Líně na základě usnesení vlády č. 95 ze dne 1. února 2023.

Podpis Memoranda o porozumění na ověření proveditelnosti využití technologie podzemního 
skladování energie mezi státním podnikem DIAMO a společností Gravitricity Ltd.

Získání ocenění Klubu zaměstnavatelů ZAMĚSTNAVATEL ROKU 2023 v kategorii Státní správa, 
veřejný sektor a státní podniky, a to na základě výsledků mezinárodní metodiky PwC Saratoga.

Uzavření Smlouvy o spolupráci na projektu „Udržitelná sanace radionuklidů a využití kritických 
materiálů“ s Technickou univerzitou v Liberci.

Podepsání Memoranda o vzájemné spolupráci v Ústeckém kraji s Regionální rozvojovou agentu-
rou Ústeckého kraje.

Získání prestižního ocenění v rámci 28. ročníku soutěže Českých 100 Nejlepších. Ocenění udělila 
společnost COMENIUS v oborové kategorii Stavebnictví a doprava.

Úspěšné ukončení mezinárodního projektu LIFEPOPWAT financovaného z prostředků programu 
LIFE na realizaci unikátní technologie pasivního systému čištění drenážních vod od pesticidů We-
tland+ Technické univerzity v Liberci v areálu výsypky bývalého lomu Hájek v Karlovarském kraji.

2024 – Zahájení zásypu 900 m hluboké jámy Pomocného závodu Darkov nedaleko oblasti Kar-
vinské moře.

Zahájení prací na projektu Digitální automatizovaný monitoring synergických vlivů zatápění uza-
vřených dolů kladenského revíru podpořeného z programu Prostředí pro život Technologické 
agentury ČR.

Převzetí staré ekologické zátěže od Úřadu pro zastupování státu ve věcech majetkových – skladu 
kadmiových kalů ve Vikanticích na Šumpersku.
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Zvolení metody pro sanaci heřmanické haldy – ochranný sarkofág. Pracovní skupina zřízená Mi-
nisterstvem průmyslu a obchodu posoudila a doporučila metodu, pomocí které státní podnik 
DIAMO bezpečně dokončí sanaci heřmanické haldy.

Podepsání Memoranda o spolupráci s německou společností WISMUT GmbH. Hlavními body 
jsou spolupráce v oblastech evropských projektů zaměřených na kritické a strategické suroviny, 
udržitelné sanace, čištění důlních vod a nakládání s přirozeně se vyskytujícími radionuklidy.

Umístění v TOP 10 firem v rámci hodnocení Diamanty českého byznysu 2024 pro Liberecký kraj.

Odstřel skipové těžní věže Dolu Lazy ze 70. let 20. století.

Reorganizace státního podniku DIAMO – od 1. 9. 2024 zajišťuje s. p. DIAMO svou činnost 
prostřednictvím čtyř odštěpných závodů (o. z. Stráž ve Stráži pod Ralskem – do 31. 8. 2024  
o. z. TÚU; o. z. Příbram v Příbrami – vznikl sloučením závodů SUL, GEAM a PKÚ, které fungovaly do  
31. 8. 2024; o. z. Karviná v Ostravě – vznikl sloučením závodů ODRA a DARKOV, které fungovaly 
do 31. 8. 2024; o. z. HBZS v Ostravě).

Uzavření Smlouvy o spolupráci se Státní investiční a rozvojovou společností, a.s., za účelem efek-
tivnějšího zhodnocení státního majetku.

2025 – Schválení bezúplatného převodu pozemků bývalého černouhelného dolu Gabriela ze 
státního podniku DIAMO na Moravskoslezský kraj.

Uzavření memoranda se Státní investiční a rozvojovou společností, a.s., o spolupráci na přípravě 
Strategického podnikatelského parku Lazy.

Převod pozemků bývalého Dolu Frenštát ze státu na obec Trojanovice. Jde o výsledek spolupráce 
mezi místní samosprávou, Moravskoslezským krajem a státním podnikem DIAMO. Spojujícím 
prvkem této spolupráce je rozvojový projekt Cérka.

Získání ocenění za třetí nejtransparentnější státní podnik v České republice v projektu Transpa-
rentní Česko 2025.

Převzetí řízení a zajišťování sanačních prací v lokalitě Hustopeče nad Bečvou, která byla zasažena 
rozsáhlou kontaminací benzenem po železniční havárii.

Představení průběžného výsledku geologického průzkumu prováděného ve Zlatých Horách  
a Heřmanovicích na pomezí Olomouckého a Moravskoslezského kraje.
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KOMENTÁŘ  
K VÝSLEDKU HOSPODAŘENÍ
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Komentář k výsledku hospodaření za rok 2025
Výsledek hospodaření po zdanění za rok 2025 představuje ztrátu ve výši 69,496 mil. Kč. Tato ztrá-
ta je tvořena především náklady, které nelze hradit z dotace dle platných Zásad pro realizaci pro-
cesu zahlazování následků hornické činnosti. Dalším podstatným vlivem ovlivňujícím vytvořenou 
ztrátu byla skutečnost, že nebyly státnímu podniku DIAMO poskytnuty ze strany Ministerstva 
průmyslu a obchodu finanční prostředky v plné výši na úhradu nákladů vynaložených v souvis-
losti s realizací prací na zahlazování následků hornické činnosti a s realizací prací při zajišťování 
sanačních prací v lokalitě Hustopeče nad Bečvou, která byla zasažena rozsáhlou kontaminací 
benzenem po železniční havárii. Tyto vynaložené náklady byly hrazeny z výnosů státního podni-
ku DIAMO a podílely se na vytvořené ztrátě.
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ČINNOST S. P. V ROCE 2026
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Činnost státního podniku DIAMO v roce 2026
Státní podnik DIAMO při plánování budoucích aktivit nečerpá pouze ze své hlavní role, kterou 
je odstraňování následků hornické činnosti, ale zaměřuje se i na služby využitelné pro vlastní 
rozvoj, potřeby státu či externích partnerů. V roce 2026 budou na všech odštěpných závodech 
nadále probíhat likvidační, sanační a rekultivační práce související s eliminací zátěží po těžbě 
uranu, rud a uhlí.

V roce 2026 bude státní podnik DIAMO pokračovat v zajišťování sanačních prací v lokalitě Hus-
topeče nad Bečvou, která byla zasažena rozsáhlou kontaminací benzenem po železniční havárii.

Odštěpný závod Stráž se bude věnovat především sanaci horninového prostředí po chemické 
těžbě uranu, likvidaci rizikových vrtů a rekultivačním pracím.

V rámci sanace cenomanské a turonské zvodně je naplánováno vyčerpat 3 260 tis. m3 ceno-
manských a 1 080 tis. m3 turonských zbytkových technologických roztoků, vyčistit a vypustit do 
vodoteče celkem 3 176 tis. m3 důlních vod, z cenomanské a turonské zvodně vyvést 106 tis. t  
kontaminantů ve formě rozpuštěných látek, vyprodukovat 28,9 t uranu, zlikvidovat 241 vrtů  
a pokračovat v následné péči o zrekultivované plochy.

Odštěpný závod Příbram bude pokračovat v zahlazování následků hornické činnosti po těžbě 
uranu, rud a části uhelného hornictví v České republice, a to zejména čištěním důlních, odkališt-
ních a odpadních vod, správou lokalit, kontrolami hlavních důlních děl, sanačními a rekultivační-
mi pracemi.

Pokračovat bude také sanace a rekultivace odkališť v oblasti Mydlovar.

Na základě převzetí staré ekologické zátěže od Úřadu pro zastupování státu ve věcech majetko-
vých bude probíhat odstraňování kadmiových kalů ze skladu ve Vikanticích na Šumpersku.
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V roce 2026 budou pokračovat sanačně-rekultivační práce na 21 stavbách financovaných v rámci 
Ročního programu zahlazování následků hornické činnosti. V rámci projektu revitalizace Morav-
skoslezského kraje budou realizovány práce celkem na třech stavbách, další tři jsou připravovány 
projekčně.

V souladu s usnesením vlády ČR č. 227 z roku 2021 budou pokračovat práce v rámci akce Sanace 
lokality Skatulův Hliník dle zpracovaného a schváleného provozně manipulačního řádu. Údržba 
je realizována vlastními pracovníky závodu Karviná.

V roce 2026 bude pokračovat činnost pracovní skupiny pro problematiku změny způsobu naklá-
dání s důlní vodou (zatápění); předpokládá se vyřešení otázky případného vlivu zatopení na kótu 
0 m n. m. na životní prostředí (EIA) a zpracování konceptu řešení ztráty stability zásypů jam po 
jejich nasycení vodou.

V lokalitě úložného místa těžebního odpadu – odval Heřmanice se v roce 2026 předpokládá 
zpracování aktualizované analýzy rizika SEZ, která zhodnotí výsledky monitoringu od roku 2021, 
kdy byla zpracována poslední AAR. V provozní oblasti je v plánu kácení a odstraňování dřevin 
zasažených projevy termické aktivity a v případě získání stavebního povolení také zahájení prací 
na oddělovacích stěnách B a C.

V roce 2026 čeká odštěpný závod HBZS transformace činností báňské záchranné služby po ukon-
čené hlubinné těžbě černého uhlí v ČR. Hlavní činnost bude zaměřena na pokračování technické 
likvidace dolů, zajišťování starých důlních děl a zabezpečování činností v lokalitě Hustopeče nad 
Bečvou.
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AKTIVITY S. P. DIAMO
V OBLASTI ŽIVOTNÍHO PROSTŘEDÍ
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Aktivity státního podniku DIAMO  
v oblasti životního prostředí
Aktivity státního podniku DIAMO v oblasti životního prostředí se odvíjí především od jeho hlavní 
činnosti, kterou je zahlazování následků hornické činnosti po těžbě uranu, rud a části uhelného 
hornictví v České republice.

odštěpný závod Stráž
V roce 2025 zajišťoval odštěpný závod Stráž ve Stráži pod Ralskem především sanaci horninové-
ho prostředí po chemické těžbě uranu, likvidaci rizikových vrtů a rekultivační práce.

Čerpání zbytkových technologických roztoků z horninového prostředí a jejich čištění kom-
plexem sanačních technologií bylo v roce 2025 opět hlavní činností v oblasti sanace horninového  
prostředí. Celkem bylo v roce 2025 v rámci sanace cenomanské a turonské zvodně vyčerpáno  
3 230 tis. m3 cenomanských a 1 038 tis. m3 turonských zbytkových technologických roztoků. Po 
vyčištění bylo do vodoteče vypuštěno celkem 3 083 tis. m3 důlních vod. Celkem bylo z cenoman-
ské a turonské zvodně vyvedeno 114 tis. t kontaminantů ve formě rozpuštěných látek a vypro-
dukováno 26,5 t uranu.

Likvidace rizikových vrtů probíhala průběžně po celý rok 2025. Celkem bylo zlikvidováno  
250 technologických, hydrogeologických a geologicko-průzkumných vrtů.

V roce 2025 byla prováděna následná péče na dříve rekultivovaných pozemcích. Rekultivační 
práce probíhaly na plochách po likvidaci vrtů v okolí Osečné. Po dokončení plošné likvidace vrtů 
proběhlo strojní naorání půdy utužené pojezdy těžkou technikou (0,92 ha). Celkem bylo vysa-
zeno 1 970 ks dřevin, vystavěno 50 m lesnické oplocenky a v režimu následné péče zařazeno  
96,09 ha rekultivovaných ploch.

Důležitou činností při sanaci je monitoring kvality podzemní vody a rovněž ověřovací práce, je-
jichž výsledky jsou rozhodující pro stanovení optimálního režimu a způsobu sanace. V souvislosti 
s výše uvedenými důvody bylo v roce 2025 nutné doplnit sít‘ monitorovacích a ověřovacích vrtů 
o 5 vrtů o celkové hloubce 1 096,3 m.

Na středisku východočeské uhelné doly byl zajištěn vlastní provoz střediska, čerpání a čištění 
důlních vod v Čistírně důlních vod Ida (1 097,746 tis. m3), monitoring výpustí důlních vod a dále 
byly spravovány a zajišťovány báňsko-technické zátěže a opuštěná důlní díla. Dále probíhala ná-
sledná péče o zrekultivované plochy na odkalovací nádrži Ida, statické zajištění Štoly Ida a zabez-
pečení štoly Korn v katastrálním území Bečkov.
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odštěpný závod Příbram
Mezi hlavní priority odštěpného závodu patří čištění důlních, odkalištních a odpadních vod. Za 
rok 2025 bylo vyčištěno a do veřejných vodotečí vypuštěno více než 11,448 mil. m3 důlních vod.

Odštěpný závod Příbram prováděl v průběhu celého roku každodenní správu lokalit, které má ve 
své správě, a to včetně kontrol hlavních důlních děl. Dále prováděl na jednotlivých monitorova-
cích profilech předepsaný monitoring výpustí a okolí.

Významnou činností byly pokračující sanační a rekultivační práce na odkalištích na lokalitě Myd-
lovary. Za uplynulý rok bylo provedeno definitivní dokončení rekultivací na ploše 2,65 ha na od-
kališti K III Olešník. Bylo zajištěno a navezeno 495 256 t rekultivačních materiálů. Na lokalitě Dolní 
Rožínka pokračovaly sanační práce na odkališti K I hutněním přísypu hlavní hráze a výstavbou  
3. etapy drenáží.

Bylo dokončeno odvodnění zatopeného lomu Prosetín. V rámci relikvidace SEZ (starých, nedosta-
tečně nebo nevhodně zlikvidovaných sond) byla provedena relikvidace 5 sond v sektoru VIII – SEZ 
Vacenovice. Řešilo se samovznícení uhelné sloje Košťany.

V oblasti investic na lokalitě Kutná Hora probíhaly stavební úpravy čistírny důlních vod. Na lokali-
tě Dolní Rožínka byly dokončeny stavby „Iontová výměna – 3. etapa sorbce“ a „Odvodňovací štola 
R3 – technologie“. Pokračovala akce „Rafinační linka na přepracování NUK“, která řeší zpracování 
uranu zachyceného na iontoměničích v rámci čištění důlních a odpadních vod.

Na lokalitě Příbram pokračovala výroba a expedice stavebního kameniva primárně pro dopravní 
stavby. V roce 2025 proběhla expedice 172 tis. t kameniva.

V oblasti životního prostředí probíhala na lokalitě Chlumec standardní činnost spočívající v mo-
nitoringu a údržbě vodohospodářské soustavy jezera Chabařovice a jezera Most dle platných  
a Krajským úřadem Ústeckého kraje schválených Manipulačních a Provozních řádů a monitorin-
gu provozu Biotechnologického systému čištění důlních vod na lokalitě Kohinoor.

Na referátu Kladno probíhal monitoring nástupu úrovně hladin důlních vod, včetně monitorin-
gu kvality vod v odběrných bodech. Pokračoval projekt „Digitální automatizovaný monitoring 
synergických vlivů zatápění uzavřených dolů kladenského revíru k řízení rizik následků hornické 
činnosti a dalšímu rozvoji území“.



39



40

odštěpný závod Karviná
Jednou ze stěžejních aktivit odštěpného závodu Karviná je čerpání důlních vod. V roce 2025 bylo 
na území ostravsko-karvinského revíru (OKR) do povrchových vod řízeným čerpáním vypuštěno 
celkem 6 599 216 m3 důlních vod (tj. bez započtení důlní vody čerpané OKD, a.s.).

V souvislosti s urychlením procesu ukončení činnosti společnosti OKD, a.s., se odštěpný závod 
Karviná rovněž připravuje na pravděpodobnou změnu dosavadního systému nakládání s důlními 
vodami. V 1. čtvrtletí 2025 bylo dokončeno rozšíření modelu zatápění ostravské dílčí pánve (ODP) 
a petřvaldské dílčí pánve (PDP) ostravsko-karvinského revíru, i do karvinské části OKR – karvin-
ské dílčí pánve (KDP). Zároveň byla vytyčena koncepce způsobu změny nakládání s důlní vodou 
po ukončení těžby uhlí v OKR – částečné zatopení důlního prostředí OKR na maximální kótu  
0 m n. m. Rovněž byla zahájena prezentace výsledků studií zatápění ODP, PDP i KDP směrem 
k zástupcům municipalit i odborné veřejnosti. V říjnu byla na Krajský úřad Moravskoslezského 
kraje zaslána žádost o vyjádření a stanovisko, zda záměr „Zatopení části opuštěných důlních děl 
v OKR“ podléhá procesu EIA. Tato žádost byla z úrovně krajského úřadu předána na MŽP ČR. 
Problematika bude dále řešena v roce 2026.

V rámci zahlazování následků hornické činnosti (ZNHČ) pokračovaly na odštěpném závodě Karvi-
ná v roce 2025 sanačně-rekultivační práce financované v rámci Ročního programu ZNHČ celkem 
na 18 stavbách, na které bylo vynaloženo 16,07 mil. Kč. Jedna stavba byla ukončena a tři byly 
nově zahájeny. Na sanaci lokality Skatulův Hliník ve smyslu usnesení vlády ČR č. 227 z 1. 3. 2021 
bylo v roce 2025 čerpáno z výnosů cca 452 tis. Kč. V rámci projektu revitalizace Moravskoslez-
ského kraje pokračovaly práce celkem na třech stavbách s ročním čerpáním v rámci RP ZNHČ ve 
výši 0,582 mil. Kč.

Z dalších aktivit odštěpného závodu Karviná v oblasti výzkumu je účast v projektu LIFE COALA, 
zaměřeném na adaptaci území Moravskoslezského kraje a pohornické krajiny na dopady klima-
tické změny. V roce 2025 byla v rámci těchto aktivit zpracována projektová dokumentace pro 
ověření metodiky biologické rekultivace na xerotermních stanovištích.

Odštěpný závod Karviná v roce 2025 provozoval 10 úložných míst těžebního odpadu. Z toho  
6 odvalů a 4 odkaliště. Nakládání s těžebními odpady bylo prováděno pouze na odvalu Heřma-
nice. Tři z těchto odvalů jsou zasaženy termickou aktivitou (odval Heřmanice, odval Hedvika, 
odval Ema). V lokalitách termicky aktivních odvalů Ema, Hedvika a Heřmanice probíhal předepsa-
ný monitoring relevantních složek životního prostředí (chemismus vod, složení ovzduší, teploty 
v odvalech). Monitoring hydrochemických poměrů probíhal i v oblastech termicky neaktivních 
úložných míst těžebního odpadu, které má odštěpný závod Karviná ve správě, s výjimkou odvalů 
D1 a D2. Pro lokalitu Heřmanice byla rovněž zpracována projektová dokumentace řešící primár-
ně zabránění šíření termické aktivity do části odvalu doposud nezasažené termickou aktivitou 
pomocí oddělovacích stěn a dále také terénní úpravy centrální části odvalu, jakožto přípravu pro 
případnou realizaci těsnicí vrstvy s cílem utlumit termickou aktivitu.

Zaměstnanci odštěpného závodu Karviná rovněž zajišťovali hydrogeologický monitoring na loka-
litách Lazy, ČSA, Darkov a Paskov podle příslušných podmínek, uložených závaznými stanovisky 
„útlumových EIA“ důlních lokalit.
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Na úseku odpadového hospodářství bylo v roce 2025 vyprodukováno celkem 11 192,993 t od-
padů (včetně kovového odpadu) celkem v 12 provozovnách. Z tohoto množství bylo 2 179,449 t 
nebezpečných odpadů.

Na lagunách OSTRAMO pokračovalo v průběhu roku 2025 ochranné čerpání podzemních vod  
a jejich čištění. Na začátku roku 2025 proběhlo hodnocení výsledku zadávacího řízení na zpraco-
vání projektové dokumentace stavby „Sanace nesaturované zóny na lokalitě laguny OSTRAMO“.  
Následně bylo řízení zrušeno, zadávací podmínky upraveny a ve 2. polovině roku pak bylo vyhlá-
šeno nové zadávací řízení. Do konce roku 2025 nebyla uzavřena smlouva s dodavatelem projekč-
ních prací.
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AKTIVITY S. P. DIAMO V OBLASTI 
BÁŇSKÉHO ZÁCHRANÁŘSTVÍ
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Aktivity státního podniku DIAMO v oblasti 
báňského záchranářství
Báňská záchranná služba je nedílnou součástí hornické činnosti. Její postavení i úkoly jsou stano-
veny horním zákonem, vyhláškou Českého báňského úřadu o báňské záchranné službě a Služeb-
ním řádem schváleným Českým báňským úřadem.

odštěpný závod HBZS
Odštěpný závod HBZS v průběhu roku 2025 zajišťoval úkoly v souladu s vyhláškou Českého báň-
ského úřadu č. 447/2001 Sb., o báňské záchranné službě (BZS), v platném znění, při provádění 
hornické činnosti v podzemí v krajích Moravskoslezském, Olomouckém, Zlínském, Jihomorav-
ském, Pardubickém, Královéhradeckém a Vysočina. Odštěpný závod HBZS Ostrava rovněž plnil 
úkoly ve smyslu vyhlášky o BZS pro hornickou činnost – zvláštní zásahy do zemské kůry, ukládání 
radioaktivních a jiných odpadů v podzemních prostorech na území celé České republiky pro or-
ganizační složku státu, Správu úložišť radioaktivních odpadů.

Po začlenění středisek ZBZS Libušín a ZBZS Odolov do organizační struktury odštěpného závodu 
HBZS v roce 2023 plnila tato střediska v roce 2025 úkoly v souladu s ustanovením § 4 zmiňované 
vyhlášky na území České republiky, zejména na pracovištích podniku DIAMO, dalších státních 
podniků a jiných organizací. Nadále závod pokračoval v zajišťování nebo likvidaci starých důlních 
děl a opuštěných důlních děl.

V obvodu působnosti dozoruje HBZS Ostrava další ZBZS. V rámci podniku DIAMO je to ZBZS Dolní 
Rožínka, ZBZS Hamr a Společná ZBZS závodu Karviná. Dále dozoruje HBZS Ostrava i ZBZS Dolu 
ČSM.

V roce 2025 bylo vyhlášeno celkem 114 poplachů. Lékařský výjezd zasahoval celkem v 86 přípa-
dech a v rámci těchto lékařských zásahů bylo ošetřeno celkem 87 zaměstnanců. Důlní výjezd byl 
povolán ke 30 událostem.

V rámci odštěpného závodu Karviná pracovali báňští záchranáři HBZS Ostrava především na 
stavbě uzavíracích hrází na Dole Darkov a ČSA. Celkem zde odpracovali 1 265 asanačních směn. 
Báňští záchranáři na středisku ZBZS Libušín odpracovali 1 581 směn na zajišťování starých důl-
ních děl a 365 směn v rámci DIAMO. Báňští záchranáři na středisku ZBZS Odolov zajišťovali 
zdravotní dopravní službu v rámci regionu, ve které odpracovali 1 598 směn, dále odpracovali  
479 směn na komerční činnosti pro cizí subjekty, 480 směn na vlastní činnosti, 171 směn pro Minis-
terstvo životního prostředí a v rámci státního podniku – pomoc provozu a údržby ODD 583 směn.

Dále odpracovali báňští záchranáři na Dole ČSM 1 056 směn v rámci asanační činnosti při pro-
tizáparové prevenci v podzemí. Od 1. 12. 2025 vykonávají záchranáři HBZS činnosti na lokalitě 
Hustopeče nad Bečvou související s odstraňováním následků havárie cisteren s benzenem ze 
dne 28. 2. 2025.

Technici báňské záchranné služby z odštěpného závodu HBZS zajišťovali v průběhu roku 2025 
rovněž rámcová povolení pro práci s otevřeným ohněm, kontroly havarijních plánů a závodních 
báňských záchranných stanic v obvodu své působnosti a kontroly podzemních objektů.



45

V rámci popílkového hospodářství na odštěpném závodě HBZS bylo využito celkem 67 210 t 
popelovin, které našly využití zejména pro výrobu základkových a cemento-popílkových směsí, 
asanaci a rekultivaci, či komerční činnost.

Odštěpný závod HBZS zajišťoval provoz lampového hospodářství, servis sebezáchranných pří-
strojů, indikační a detekční techniky a dýchacích a oživovacích přístrojů pro všechny doly v rámci 
státního podniku DIAMO a doly společnosti OKD, a.s.

Oddělení speciální techniky a laboratoře zajišťovalo výrobu kalibračních plynů, dále v rámci pro-
tizáparové prevence a zajištění bezpečnosti pracovníků v podzemí provádělo rozbory důlního ovzdu-
ší na plynových analyzátorech a plynovém chromatografu. Celkem bylo provedeno 1 065 analýz  
základních plynů, 120 rozborů na plynovém chromatografu a 16 rozborů nitrózních plynů. Pro 
bezpečné odvolání důlních pracovníků z podzemí při mimořádných událostech zajišťovalo výro-
bu merkaptanových ampulí.

V rámci fotodokumentace se báňští záchranáři účastnili vyšetřování mimořádných událostí v ob-
vodu působnosti společně s orgány státní báňské správy. Pro potřeby s. p. DIAMO a komerční 
firmy prováděli průzkumy starých důlních jam a vrtů pomocí nově pořízené průmyslové kamery.

Oddělení dýchací techniky zajišťovalo připravenost a akceschopnost veškeré výjezdové a dýcha-
cí techniky. Dle harmonogramu provádělo pravidelné měsíční, roční a šestileté kontroly vzdu-
chových a kyslíkových dýchacích pracovních přístrojů ve své působnosti. Dále provádělo údržbu  
a servis lezecké a potápěčské techniky.

V rámci investiční akce byl zakoupen nový MHDZ IPEX 1300 s možností zásahu do maximální 
hloubky 1 300 m. Po ukončení zkušebního provozu jím bude nahrazeno staré MHDZ 1500.
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VÝHLED ČINNOSTI
STÁTNÍHO PODNIKU DIAMO
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Výhled činnosti státního podniku DIAMO
V dlouhodobém výhledu je státní podnik DIAMO i nadále zaměřen zejména na zahlazování ná-
sledků hornické činnosti.

DIAMO, s. p., zajišťuje zahlazování následků hornické činnosti, se kterým je spojena náročná 
atomová, báňská a environmentální legislativa. Stěžejní činností je dekontaminace vod a roztoků 
ovlivněných těžbou a úpravou nerostů, především uranu. Jedná se o dlouhodobou, technologic-
ky a finančně náročnou činnost. Do státního podniku DIAMO byly postupně začleněny další utlu-
mované těžební organizace, které prošly obdobným vývojem. Jedná se o bývalé státní podniky 
Rudné doly Příbram, Rudné doly Jeseník, Jihomoravské lignitové doly Hodonín, Rosické uhelné 
doly Zbýšov, větší část Ostravsko-karvinských dolů a v neposlední řadě také o státní podnik Pa-
livový kombinát Ústí. Na základě rozhodnutí vlády řeší s. p. DIAMO i ekologické zátěže po jiné 
průmyslové činnosti mimo proces zahlazování následků hornické činnosti, např. sanaci lagun 
OSTRAMO.

Postupným uplatňováním cirkulární ekonomiky a s narůstající poptávkou po nových zdrojích 
stavebního kameniva v důsledku váznoucí otvírky nových lomů roste význam hlušinových odvalů 
po těžbě nerostných surovin. V souvislosti se záměry sanace příbramských odvalů po těžbě ura-
nu se předpokládá využití stavebního kameniva jako vedlejšího produktu sanace, a to zejména 
pro dopravní stavby. Postupně bude přezkoumána využitelnost odvalů pro výrobu stavebního 
kameniva i v ostatních perspektivních oblastech ČR.

V souladu s usnesením vlády č. 713 ze dne 11. 10. 2017 ke Zprávě o nutnosti zajištění ekonomic-
kých zájmů státu v oblasti využití kritických superstrategických nerostných surovin Evropské unie 
a některých dalších surovin bude státní podnik i nadále provádět předběžné hodnocení akumu-
lací nerostných zdrojů, vyhledávání a průzkum na perspektivních ložiskách superstrategických 
nerostných surovin a bude přezkoumávat možnosti jejich využití. Bude pokračovat další etapa 
geologického průzkumu ložiska Zlaté Hory.

I nadále budou hledány možnosti konverze bývalých důlních areálů k jinému využití, a to formou 
spolupráce se Státní investiční a rozvojovou společností, a.s., nebo přípravou vlastních projektů. 
Ve druhém čtvrtletí dojde k přistoupení s. p. DIAMO ke společnému podniku se Státní investiční 
a rozvojovou společností, a.s., do něhož s. p. DIAMO vloží pozemky v areálu bývalého dolu Lazy.

V návaznosti na postupnou likvidaci dolů převedených z OKD, a.s., dle usnesení vlády ČR č. 949 
ze dne 21 9. 2020 bude ve spolupráci s Moravskoslezským krajem pokračovat příprava transfor-
mačních projektů včetně majetkoprávního vypořádání.

V souladu s usnesením vlády ČR č. 739 ze dne 30. 9. 2025 bude pokračovat řízení a zajišťování 
sanačních prací v lokalitě Hustopeče nad Bečvou po havárii nákladního vlaku dne 28. 2. 2025.

V návaznosti na usnesení vlády ČR č. 903 z 19. 11. 2025 bude pokračovat příprava odpisu části 
zásob výhradního ložiska hnědého uhlí, v termínu do 30. 6. 2026, v ploše chráněného ložisko-
vého území Chabařovice I. a Chabařovice II., a to na základě podkladů státního podniku DIAMO  
a žádosti Ústeckého kraje. I nadále bude DIAMO, státní podnik, jednat s územně samosprávnými 
celky o bezúplatném převodu zájmového území jezera Milada, a do 30. 9. 2026 bude MPO před-
ložena žádost o souhlas s bezúplatným převodem zájmového území jezera Milada na územně 
samosprávné celky při současném zajištění souladu převodu s pravidly pro nakládání se státní-
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mi lesy podle zákona č. 289/1995 Sb., o lesích a o změně a doplnění některých zákonů, ve znění 
pozdějších předpisů, a zákona č. 77/1997 Sb., o státním podniku, ve znění pozdějších předpisů,  
a pravidly veřejné podpory. Dále v souladu s usnesením vlády ČR č. 994 ze dne 10. 12. 2025 
budou probíhat jednání se Statutárním městem Most o převodu zájmového území jezera Most  
s cílem dosažení majetkoprávního vypořádání do 31. 12. 2026.

Na základě smluvního vztahu se SÚRAO bude s. p. DIAMO i nadále zajišťovat provoz Podzemního 
výzkumného pracoviště Bukov k získání dat o horninovém masivu ve velkých hloubkách, která 
budou využita při realizaci definitivního hlubinného úložiště vyhořelého jaderného paliva.
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VNITŘNÍ KONTROLNÍ MECHANISMUS
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Vnitřní kontrolní mechanismus
Hlavními pilíři vnitřního kontrolního mechanismu jsou:

Interní kontrolní činnost s. p.

Postupy vychází ze zákona č. 255/2012 Sb., o kontrole (Kontrolní řád), ve znění pozdějších před-
pisů.

Hlavním úkolem kontrolní činnosti je prověřit, zda kontrolované činnosti nejsou v rozporu s obec-
ně závaznými právními předpisy a interní dokumentací nebo povinnostmi uloženými na zákla-
dě těchto předpisů. Posuzuje se přitom jejich věcná a formální správnost, účelnost, efektivnost  
a hospodárnost, vynakládání finančních a hmotných prostředků. Současně je úkolem kontrolní 
akce prověření, zda byly odstraněny závady a nedostatky zjištěné při předchozí kontrolní akci.

Kontrolní akce jsou prováděny na základě schváleného Plánu interní kontrolní činnosti s. p.

Skutečnosti vztahující se k vykonané vnitřní kontrole jsou obsaženy v Zápisu o výsledku interní 
kontrolní akce. Odstranění zjištěných závad a nedostatků, uvedených v Zápise o výsledku interní 
kontrolní akce, zajišťuje vedoucí VOJ (VOÚ), v němž byly závady a nedostatky zjištěny.

Nastavené kontroly při vedení účetnictví a zpracování účetní závěrky

Pro vedení účetnictví je v rámci státního podniku DIAMO od roku 2011 používán integrovaný 
ekonomický informační systém SAP (dále IEIS-DIAMO). V IEIS-DIAMO se účetními zápisy zachycují 
veškeré účetní případy, které ve státním podniku probíhají.

Správnost při účtování a evidenci majetku a závazků, postupů a vedení účetnictví, roční účetní 
závěrky a hospodárnost při nakládání s majetkem státu zabezpečuje státní podnik DIAMO ze-
jména:

	 •	� systémem interních aktů hospodářského řízení (organizační normy, řídící akty, provozní 
předpisy, dokumenty systému jakosti);

	 •	� inventarizací veškerého majetku a závazků, které jsou prováděny v souladu se zákonem  
č. 563/1991 Sb., o účetnictví, ve znění pozdějších předpisů;

	 •	� systémem nastavených automatických kontrol v IEIS-DIAMO, ke kterým patří zejména au-
tomatické generování předběžných dokladů, účtování na pozadí, povinné použití control-
lingových objektů při účtování na výsledkové účty, nastavení fakturačních limitů, nemož-
nost zaúčtování faktur přijatých před jejich řádným schválením, elektronické dvoustupňové 
(event. třístupňové) schvalování věcné a formální správnosti požadavků na objednávku, 
objednávek, faktur přijatých (externích i interních);

	 •	 schvalovacím procesem při odesílání plateb z internetového bankovnictví;

	 •	� pravidelným vyhodnocováním dosaženého výsledku hospodaření, ekonomických ukazate-
lů a provedených analýz vedením státního podniku DIAMO;

	 •	 systémem kontrol vybraného úseku hospodaření.
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Interní audit

Interní audit se zaměřuje na často diskutované oblasti, do kterých by měly výsledky provedených 
interních auditů vnést nový pohled na probíhající procesy a přinést jejich zefektivnění a maximál-
ní sjednocení probíhajících procesů napříč státním podnikem DIAMO.

V roce 2025 byly zrealizovány následující audity:

	 •	 Tvorba a řízení dokumentace v s. p.;

	 •	 Controlling;

	 •	 Proces vyřazování movitého majetku;

	 •	 Přebírání plnění od externích subjektů;

	 •	 Zajištění ostrahy ve státním podniku z hlediska dodržení principů 3E;

	 •	 Nakládání s nemovitým majetkem;

	 •	 mimořádný audit „Posouzení procesu a efektivity vnitropodnikové fakturace“;

	 •	 mimořádný audit „Analýza postupu při stanovování dobývacích prostor na plyn“;

	 •	 následný audit „Audit procesu uzavírání vnitropodnikových dohod“;

	 •	 následný audit „Náklady na metrologii ve státním podniku”;

	 •	� následný audit „Prověření smluv, objednávek a nákupů realizovaných úsekem informač-
ních technologií“;

	 •	� následný audit „Proces plánování, výkonu, vyhodnocení vnitřních kontrol a jejich efektiv-
nost a přínos pro s. p.“.

Na základě zjištěných informací je vnitřní řídící a kontrolní systém státního podniku funkční, při-
měřený a účinný.
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PRACOVNĚPRÁVNÍ VZTAHY
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Pracovněprávní vztahy
Kolektivní vyjednávání
Státního podniku DIAMO se v roce 2025 týkaly závazky zaměstnavatele, které vyplývaly z:

	 •	 Kolektivní smlouvy vyššího stupně na roky 2023 až 2032 (dále jen KSVS); 
	 •	 Podnikové kolektivní smlouvy na roky 2023 až 2027 (dále jen PKS).

KSVS

KSVS mezi Odborovým svazem pracovníků hornictví, geologie a naftového průmyslu a Zaměstna-
vatelským svazem důlního a naftového průmyslu byla uzavřena dne 22. 3. 2023.

V roce 2024 byly sjednány dva dodatky a v roce 2025 byl sjednán jeden dodatek KSVS.

PKS

Dne 20. prosince 2022 byla podepsána Podniková kolektivní smlouva na roky 2023–2027. Pod-
pisem Podnikové kolektivní smlouvy na roky 2023–2027 bylo završeno kolektivní vyjednávání 
mezi zaměstnavatelem a odborovými organizacemi působícími ve státním podniku DIAMO. Nová 
smlouva je jednotná pro celý státní podnik, je účinná od 1. 1. 2023 a je závazná pro všechny 
zaměstnance státního podniku DIAMO. Společným cílem státního podniku DIAMO i zástupců 
odborových organizací působících ve státním podniku DIAMO bylo vyjednat a podepsat Podni-
kovou kolektivní smlouvu na roky 2023–2027 platnou od 1. 1. 2023 pro všechny zaměstnance 
státního podniku DIAMO tak, aby Podniková kolektivní smlouva garantovala sociální jistoty za-
městnancům a aby byl nastolen vyvážený poměr dohodnutých práv a závazků pro zaměstnance 
a zaměstnavatele státního podniku DIAMO.

V roce 2023 bylo sjednáno pět dodatků PKS, v průběhu roku 2024 bylo sjednáno pět dodatků PKS 
(dodatek PKS č. 6 až 10) a v průběhu roku 2025 byly sjednány další čtyři dodatky PKS (dodatek 
PKS č. 11 až 14). Poslední dodatek PKS č. 15 byl sjednán dne 9. 1. 2026.

Výcvik zaměstnanců
Výcvik zaměstnanců je ve státním podniku DIAMO upraven vnitřním přepisem.

Na začátku roku byly jednotlivými VOJ zpracovány roční plány výcviku zaměstnanců státního pod-
niku, do nichž jsou zahrnuty jednak požadavky na výcvik zaměstnanců po jednotlivých organizač-
ních útvarech každé VOJ, jednak požadavky na výcvik zaměstnanců, které vyplynuly z hodnocení 
zaměstnanců z hlediska plnění kvalifikačních požadavků na jejich pracovní místo.

Plány výcviku byly podle potřeby VOJ v průběhu roku aktualizovány a po skončení roku byly sa-
mostatně jednotlivými VOJ z hlediska naplnění plánu výcviku, úrovně školicích firem a lektorů, 
organizačního zajištění výcviku a dodržení rozpočtu vyhodnoceny.

Systém školení a vzdělávání zaměstnanců státního podniku byl v souladu se zákoníkem práce 
projednán s příslušnými odborovými organizacemi u zaměstnavatele působícími v rámci kontro-
ly plnění podnikové kolektivní smlouvy za rok 2025.
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Pracovní řád
Pracovní řád státního podniku DIAMO byl vydán s účinností od 1. 1. 2023 po předchozím schvá-
lení zástupci odborových organizací působících ve státním podniku DIAMO a aktualizován s účin-
ností od 28. 2. 2025. Tato organizační norma je platná pro všechny zaměstnance státního pod-
niku DIAMO.

Gender procesy
V souladu s požadavkem Ministerstva průmyslu a obchodu, č. j. MPO 266384/2021, ze dne  
10. 3. 2021 na provedení genderového auditu, byl ve státním podniku DIAMO proveden Interní 
audit HR, jehož cílem bylo prověřit a zhodnotit stávající nastavení HR procesů včetně prověření 
genderové rovnosti.

V roce 2025 byl proveden monitoring na zastoupení mužů a žen na pracovních místech a na 
vedoucích pozicích, resp. na rovnost odměňování. Provedeným šetřením bylo identifikováno  
30 pracovních pozic, u kterých je ve výši odměňování vyšší odchylka než stanovených 5 %.  
V 24 případech mají vyšší mzdu muži, v 6 případech pak ženy. Ve většině případů byly rozdíly  
v odměňování identifikovány jako důsledek odlišné úrovně zkušeností a kompetencí, délky pro-
fesní praxe či rozsahu pracovní doby. Z vyhodnocení stanovených parametrů zastoupení mužů 
a žen ve státním podniku DIAMO vyplynulo, že podíl mužů na pracovních pozicích činí 77,47 % 
a podíl žen 22,53 %. Na vedoucích pozicích je podíl mužů 73,39 % a podíl žen 26,61 %. Z vyhod-
nocení rovněž vyplývá, že v oblasti odměňování nedochází k neodůvodněnému znevýhodňování 
žádného z pohlaví. Státní podnik DIAMO nadále sleduje genderovou rovnost a podporuje rovný 
přístup k profesnímu rozvoji a kariérnímu postupu.

Personální plán
Personální plánování je ve státním podniku DIAMO upraveno vnitřním předpisem. Hlavním úče-
lem tohoto strategického dokumentu je identifikace (kritických) klíčových kompetencí, důležitých 
pro fungování státního podniku či jednotlivých závodů, identifikace nositelů klíčových kompe-
tencí, zajištění udržení klíčových kompetencí, identifikace a rozvoj nástupců, minimalizace rizika 
poklesu úrovně kompetencí nositelů a jejich nástupců.

Tvorba sociálních fondů
Fond kulturních a sociálních potřeb (dále jen FKSP)

FKSP je určen k zabezpečování kulturních, sociálních a dalších potřeb zaměstnanců (včetně jejich 
rodinných příslušníků), kteří jsou v pracovním poměru ke státnímu podniku DIAMO.

Tvorba a čerpání FKSP do 31. 12. 2025

Státní podnik DIAMO v roce 2025 tvořil a užíval FKSP v souladu se zákonem č. 77/1997 Sb.,  
o státním podniku, ve znění pozdějších předpisů (dále jen Zákon).

Fond byl dle Zákona tvořen:

	 •	� základním přídělem ze zisku ve výši 1 % z ročního objemu nákladů zúčtovaných na mzdy, 
náhrady mzdy a odměny za pracovní pohotovost.
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Na základě metodického dopisu z Ministerstva financí č. j. MF-40979/2025/21-3 jsou od roku 
2025 příjmem FKSP též připsané peněžní prostředky nahrazující úrok z termínovaných vkladů  
u ČNB po zdanění.

Vyúčtování skutečného základního přídělu se provádí v souladu s předpisy k účetní závěrce.

Zásady pro čerpání FKSP

Čerpání FKSP je upraveno předpisy pro tvorbu, hospodaření a způsob čerpání FKSP platnými pro 
aktuální účetní období (dále jen Zásady FKSP).

Při zpracování Zásad FKSP, včetně sestavování ročního rozpočtu, bylo postupováno ve spolupráci 
s odborovým orgánem. Odborový orgán spolurozhodoval se zaměstnavatelem o stanovení pří-
dělu do fondu a o jeho čerpání.

Fond byl v roce 2025 používán v souladu se schválenými Zásadami FKSP na daný rok.

Z FKSP byly v roce 2025 hrazeny příspěvky zejména na:

	 •	� penzijní připojištění, doplňkové penzijní spoření, životní pojištění a dlouhodobý investiční 
produkt;

	 •	 příspěvky na sport a kulturu.

Finanční prostředky FKSP jsou vedeny na samostatných platebních účtech.

Zákonem č. 349/2023 Sb., kterým se mění některé zákony v souvislosti s konsolidací veřejných 
rozpočtů, byla s účinností od 1. 1. 2024 stanovena zcela nová pravidla pro státní podniky v ob-
lasti tvorby a užití FKSP a zároveň zrušena povinnost řídit se vyhláškou č. 114/2002 Sb. Tímto 
zákonem byla ustanovena povinnost použít nejméně 50 % ze základního přídělu na příspěvky na 
produkty spoření na stáří zaměstnanců, které jsou osvobozeny od daně z příjmů fyzických osob. 
Tato povinnost byla zákonem č. 35/2025 Sb., kterým se mění některé zákony v souvislosti s přije-
tím zákona o Národní rozvojové bance, zrušena s účinností od 19. 2. 2025.
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COMPLIANCE PROGRAM
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Compliance program
Compliance program je komplexní soubor opatření a postupů státního podniku DIAMO, jehož 
účelem je zabránění spáchání trestného činu, jeho efektivní detekce, odvrácení jeho následků  
a prokázání, že právnická osoba vynaložila veškeré úsilí, aby spáchání trestného činu zabránila. 
Základem Compliance programu státního podniku DIAMO jsou tyto vnitřní předpisy:

	 •	 ON-sp-01-21 „Kodex Compliance Programu státního podniku DIAMO“; 
	 •	 ON-sp-01-18 „Etický kodex zaměstnanců státního podniku DIAMO“; 
	 •	 SM-sp-01-15 „Interní protikorupční program státního podniku DIAMO“; 
	 •	 SM-sp-04-21 „Oznamovací systém státního podniku DIAMO“.

Uvedené předpisy jsou umístěny na webových stránkách s. p. DIAMO včetně Oznamovacího for-
muláře a dalších souvisejících dokumentů (Kontakty na vedoucí pracovníky, Profesní životopisy, 
Přehled poradních orgánů).

Významným krokem k naplnění cílů Compliance programu je aktivní zapojení všech vedoucích 
zaměstnanců, kteří průběžně propagují protikorupční postoje a etické zásady, posilují morální 
kulturu zaměstnanců.

Důležitou součástí oblastí Compliance programu je efektivní oznamovací systém, na jehož zá-
kladě státní podnik DIAMO plní nejen povinnosti stanovené zákonem č. 171/2023 Sb., o ochraně 
oznamovatelů, ve znění pozdějších předpisů, ale rovněž posiluje důvěru mezi zaměstnanci a ve-
dením. Za účelem předcházení korupčního a neetického jednání přijímá státní podnik v souladu 
se zavedeným Compliance programem i oznámení doručená od externích oznamovatelů. Řádně 
prošetřena jsou všechna doručená oznámení včetně anonymních.
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V roce 2025 bylo doručeno 16 relevantních oznámení. Na základě výsledků šetření byla přijímána 
adekvátní nápravná opatření s cílem minimalizovat rizika a předejít jejich vzniku do budoucna. 
Tato opatření zahrnují jak systémové změny, tak i posílení preventivních mechanismů. Cílem je 
nejen náprava identifikovaných nedostatků, ale také vytvoření bezpečnějšího a transparentněj-
šího prostředí.

Zaměstnanci absolvovali pravidelné školení v oblasti compliance se zaměřením na korupci, etic-
ké chování, whistleblowing a ochranu oznamovatelů. Školení v roce 2025 bylo pro technicko-
hospodářské pracovníky realizováno formou e-learningu. Zaměstnanci v dělnických profesích 
obdrželi školicí materiál a s problematikou byli seznámeni svými nadřízenými.

Nástrojem pro řízení korupčních rizik a jejich následnou minimalizaci je Mapa korupčních ri-
zik státního podniku DIAMO, která je tabulkovým přehledem rizikových faktorů s informacemi  
o rizicích podle jejich nežádoucího dopadu. Aktualizace mapy korupčních rizik se provádí jednou 
za rok a předchází jí periodické hodnocení pravděpodobnosti výskytu korupčních rizik. Mapa 
korupčních rizik s. p. je dostupná na intranetu státního podniku DIAMO. Její aktualizace byla pro-
vedena ke dni 30. 9. 2025.

K 30. 11. 2025 bylo vedoucími pracovníky vyhodnoceno plnění úkolů z Interního protikorupční 
programu státního podniku DIAMO.

V prosinci roku 2025 byla na základě získaných informací a výsledků činnosti Compliance officera 
vyhodnocena účinnost Interního protikorupčního programu státního podniku DIAMO. Nastave-
ný interní protikorupční program byl vyhodnocen jako živý a funkčně nastavený.
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IT – KYBERNETICKÁ BEZPEČNOST
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IT – kybernetická bezpečnost
V průběhu roku 2025 státní podnik DIAMO navázal na bezpečnostní opatření zavedená v před-
chozím období, která byla iniciována v reakci na phishingové útoky zaznamenané v roce 2024. 
Tyto incidenty vedly k dočasnému zneužití e-mailové infrastruktury a negativně ovlivnily reputaci 
domény podniku u poskytovatelů e-mailových služeb.

Na základě získaných zkušeností pokračoval v roce 2025 systematický převod uživatelských účtů 
do bezpečného cloudového prostředí s multifaktorovým ověřováním, čímž došlo k dalšímu po-
sílení ochrany identit, zvýšení odolnosti proti zneužití účtů a stabilizaci e-mailové komunikace.

Mezi klíčová opatření realizovaná v roce 2025 patřilo zejména:

	 •	� další rozšiřování kybernetického povědomí zaměstnanců prostřednictvím cílených školení, 
testování a interních nástrojů;

	 •	� pravidelná aktualizace informačních systémů, posilování procesů patch managementu  
a provádění bezpečnostních testů s cílem minimalizovat provozní i bezpečnostní rizika;

	 •	� postupné zavádění centrálně řízených bezpečnostních opatření jako standardní součásti IT 
prostředí.

Současně se v roce 2025 státní podnik DIAMO intenzivně zaměřil na přípravu na nové legislativní 
a technologické výzvy, zejména:

	 •	� registrace a přípravu na zahájení implementace požadavků směrnice NIS 2 a navazující 
legislativy;

	 •	� příprava a mapování a analýza migrace klíčových služeb do bezpečného cloudového pro-
středí s vyšší úrovní ochrany;

	 •	� obnovu hardwaru s končící nebo ukončenou podporou s cílem zvýšit provozní spolehlivost 
a bezpečnost;

	 •	� pravidelné testování obnovy dat a optimalizaci zálohovacích procesů pro zajištění kontinui- 
ty provozu;

	 •	� sledování vývoje v oblasti umělé inteligence a vzdělávání zaměstnanců v oblasti nových 
kybernetických rizik spojených s využíváním AI technologií.

Tato opatření přispěla v roce 2025 k dalšímu posílení kybernetické odolnosti státního podniku 
DIAMO a vytvořila pevný základ pro splnění budoucích regulatorních požadavků a bezpečný roz-
voj IT prostředí.



67



68



69

NÁSLEDNÉ UDÁLOSTI
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Následné události po datu účetní závěrky
V souladu s požadavky zákona č. 264/2025 Sb. o kybernetické bezpečnosti a navazujících práv-
ních předpisů byla ve státním podniku zahájena příprava na implementaci požadavků právní 
úpravy kybernetické bezpečnosti a transformaci IT.
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Dne 16. 2. 2026 ministr průmyslu a obchodu v souladu se zákonem č. 77/1997 Sb., o státním pod-
niku, ve znění pozdějších předpisů, udělil souhlas s nabytím majetkové účasti státního podniku 
DIAMO v obchodní společnosti zakladatelským jednáním společnosti, a to uzavřením Smlouvy 
o společném podniku se Státní investiční a rozvojovou společností, a.s., a to z důvodu realizace 
Strategického průmyslového parku Lazy.
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ZPRÁVA NEZÁVISLÉHO AUDITORA 
O OVĚŘENÍ ÚČETNÍ ZÁVĚRKY



73



74



75



76



77



78

ÚČETNÍ ZÁVĚRKA
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Účetní závěrka
státního podniku DIAMO 
sestavená ke dni 31. 12. 2025
Obsah účetní závěrky 
Rozvaha v plném rozsahu 
Výkaz zisku a ztráty v plném rozsahu 
Přehled o změnách vlastního kapitálu 
Přehled o peněžních tocích (cash flow) 
Příloha v účetní závěrce
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Označení

a

AKTIVA

b

Běžné účetní období Min. účetní 
období

Brutto
1

Korekce
2

Netto
3

Netto
4

AKTIVA CELKEM 11 922 492 -6 491 417 5 431 075 5 487 326

B. Stálá aktiva 8 076 709 -6 335 967 1 740 742 1 892 946

B. I. Dlouhodobý nehmotný majetek 51 782 -44 146 7 636 12 642

B. I. 2. Ocenitelná práva 40 027 -39 474 553 1 725

B. I. 2. 1. Software 31 027 -30 474 553 1 725

B. I. 2. 2. Ostatní ocenitelná práva 9 000 -9 000 0 0

B. I. 4. Ostatní dlouhodobý nehmotný majetek 9 915 -4 672 5 243 9 077

B. I. 5. Poskytnuté zálohy na dlouhodobý nehmotný majetek 
a nedokončený dlouhodobý nehmotný majetek 1 840 0 1 840 1 840

B. I. 5. 2. Nedokončený dlouhodobý nehmotný majetek 1 840 0 1 840 1 840

B. II. Dlouhodobý hmotný majetek 8 024 927 -6 291 821 1 733 106 1 880 304

B. II. 1. Pozemky a stavby 6 204 948 -4 322 906 1 882 042 1 997 908

B. II. 1. 1. Pozemky 811 352 0 811 352 850 456

B. II. 1. 2. Stavby 5 393 596 -4 322 906 1 070 690 1 147 452

B. II. 2. Hmotné movité věci a jejich soubory 2 171 186 -2 082 087 89 099 124 389

B. II. 3. Oceňovací rozdíl k nabytému majetku -378 612 117 842 -260 770 -286 010

B. II. 4. Ostatní dlouhodobý hmotný majetek 12 053 -2 700 9 353 9 930

B. II. 4. 3. Jiný dlouhodobý hmotný majetek 12 053 -2 700 9 353 9 930

B. II. 5. Poskytnuté zálohy na dlouhodobý hmotný majetek a 
nedokončený dlouhodobý hmotný majetek 15 352 -1 970 13 382 34 087

B. II. 5. 1. Poskytnuté zálohy na dlouhodobý hmotný majetek 2 010 -1 970 40 40

B. II. 5. 2. Nedokončený dlouhodobý hmotný majetek 13 342 0 13 342 34 047

C. Oběžná aktiva 3 822 879 -155 450 3 667 429 3 562 590

C. I. Zásoby 720 517 -12 016 708 501 658 584

C. I. 1. Materiál 93 864 -12 016 81 848 75 378

C. I. 2. Nedokončená výroba a polotovary 1 071 0 1 071 0

C. I. 3. Výrobky a zboží 625 558 0 625 558 583 197

C. I. 3. 1. Výrobky 625 151 0 625 151 582 720

C. I. 3. 2. Zboží 407 0 407 477

C. I. 4. Mladá a ostatní zvířata a jejich skupiny 9 0 9 9

C. I. 5. Poskytnuté zálohy na zásoby 15 0 15 0

C. II. Pohledávky 377 609 -143 434 234 175 360 953

C. II. 1. Dlouhodobé pohledávky 301 0 301 247

C. II. 1. 1. Pohledávky z obchodních vztahů 0 0 0 173

C. II. 1. 5. Pohledávky – ostatní 301 0 301 74

C. II. 1. 5. 2. Dlouhodobé poskytnuté zálohy 0 0 0 74

C. II. 1. 5. 4. Jiné pohledávky 301 0 301 0

C. II. 2. Krátkodobé pohledávky 377 308 -143 434 233 874 360 706

C. II. 2. 1. Pohledávky z obchodních vztahů 223 466 -112 766 110 700 98 635

C. II. 2. 4. Pohledávky ostatní 153 842 -30 668 123 174 262 071

C. II. 2. 4. 3. Stát – daňové pohledávky 46 966 0 46 966 121 854

C. II. 2. 4. 4. Krátkodobé poskytnuté zálohy 1 410 0 1 410 68 303

Obchodní firma: 
DIAMO, státní podnik, Máchova 201, 471 27  Stráž pod Ralskem

Rok: 
2025

Měsíc: 
12

IČO: 
00002739

Rozvaha v plném rozsahu ke dni 31. 12. 2025 (v celých tisících Kč)
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Označení

a

AKTIVA

b

Běžné účetní období Min. účetní 
období

Brutto
1

Korekce
2

Netto
3

Netto
4

C. II. 2. 4. 5. Dohadné účty aktivní 59 960 -16 584 43 376 47 481

C. II. 2. 4. 6. Jiné pohledávky 45 506 -14 084 31 422 24 433

C. IV. Peněžní prostředky 2 724 753 0 2 724 753 2 543 053

C. IV. 1. Peněžní prostředky v pokladně 828 0 828 1 303

C. IV. 2. Peněžní prostředky na účtech 2 723 925 0 2 723 925 2 541 750

D. Časové rozlišení aktiv 22 904 0 22 904 31 790

D. 1. Náklady příštích období 19 548 0 19 548 17 742

D. 3. Příjmy příštích období 3 356 0 3 356 14 048

Obchodní firma: 
DIAMO, státní podnik, Máchova 201, 471 27  Stráž pod Ralskem

Rok: 
2025

Měsíc: 
12

IČO: 
00002739

Rozvaha v plném rozsahu ke dni 31. 12. 2025 (v celých tisících Kč)
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Označení

a

PASIVA

b

Stav v běžném 
účetním období

Stav v minulém 
účetním období

5 6

PASIVA CELKEM 5 431 075 5 487 326

A. Vlastní kapitál                           4 688 380 4 785 141

A. I. Základní kapitál 2 964 961 2 965 104

A. I. 1. Základní kapitál 2 964 961 2 965 104

A. II. Ážio a kapitálové fondy 79 782 79 782

A. II. 2. Kapitálové fondy 79 782 79 782

A. II. 2. 1. Ostatní kapitálové fondy 79 782 79 782

A. III. Fondy ze zisku 399 344 426 466

A. III. 1. Ostatní rezervní fondy 345 772 364 309

A. III. 2. Statutární a ostatní fondy 53 572 62 157

A. IV. Výsledek hospodaření minulých let (+/-) 1 313 789 1 433 951

A. IV. 1. Nerozdělený zisk nebo neuhrazená ztráta minulých let (+/-) 1 313 789 1 433 951

A. V. Výsledek hospodaření běžného účetního období (+/-)                     -69 496 -120 162

B. C. Cizí zdroje 732 261 630 533

B. Rezervy 24 633 17 527

B. 3. Rezervy podle zvláštních právních předpisů 14 318 13 360

B. 4. Ostatní rezervy 10 315 4 167

C. Závazky 707 628 613 006

C. I. Dlouhodobé závazky 40 230 51 922

C. I. 3. Dlouhodobé přijaté zálohy 373 0

C. I. 4. Závazky z obchodních vztahů 2 181 10 470

C. I. 8. Odložený daňový závazek 29 501 41 452

C. I. 9. Závazky ostatní 8 175 0

C. I. 9. 3. Jiné závazky 8 175 0

C. II. Krátkodobé závazky 667 398 561 084

C. II. 3. Krátkodobé přijaté zálohy 25 190 11 940

C. II. 4. Závazky z obchodních vztahů 352 981 298 252

C. II. 8. Závazky ostatní 289 227 250 892

C. II. 8. 3. Závazky k zaměstnancům 147 644 132 320

C. II. 8. 4. Závazky ze sociálního zabezpečení a zdravotního pojištění 72 214 65 125

C. II. 8. 5. Stát – daňové závazky a dotace 39 074 30 110

C. II. 8. 6. Dohadné účty pasivní 14 386 19 939

C. II. 8. 7. Jiné závazky 15 909 3 398

D. Časové rozlišení pasiv 10 434 71 652

D. 1. Výdaje příštích období 6 691 67 660

D. 2. Výnosy příštích období 3 743 3 992

Obchodní firma: 
DIAMO, státní podnik, Máchova 201, 471 27  Stráž pod Ralskem

Rok: 
2025

Měsíc: 
12

IČO: 
00002739

Rozvaha v plném rozsahu ke dni 31. 12. 2025 (v celých tisících Kč)

Sestaveno dne:

7. května 2026

Podpisový záznam statutárního orgánu účetní jednotky nebo 
podpisový záznam fyzické osoby, která je účetní jednotkou:

Ing. Jitka Prstková

Právní forma účetní jednotky:
státní podnik

Předmět podnikání:
CZ-NACE: 072100

Pozn.:
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Obchodní firma: 
DIAMO, státní podnik, Máchova 201, 471 27  Stráž pod Ralskem

Rok: 
2025

Měsíc: 
12

IČO: 
00002739

Výkaz zisku a ztráty v plném rozsahu ke dni 31. 12. 2025 (v celých tisících Kč)

Označení

a

TEXT

b

Skutečnost v účetním období

běžném
1

minulém
2

I. Tržby z prodeje výrobků a služeb 744 053 901 078

II. Tržby za prodej zboží 5 829 7 186

A. Výkonová spotřeba                                                  2 190 592 2 256 634

A. 1. Náklady vynaložené na prodané zboží 4 555 5 985

A. 2. Spotřeba materiálu a energie 1 456 094 1 622 578

A. 3. Služby 729 943 628 071

B. Změna stavu zásob vlastní činnosti (+/-) -43 578 -17 730

C. Aktivace (-) -96 144 -77 430

D. Osobní náklady 2 588 504 2 779 217

D. 1. Mzdové náklady 1 836 947 2 007 922

D. 2. Náklady na sociální zabezpečení, zdravotní pojištění a ostatní náklady 751 557 771 295

D. 2. 1. Náklady na sociální zabezpečení a zdravotní pojištění 615 561 630 311

D. 2. 2. Ostatní náklady 135 996 140 984

E. Úpravy hodnot v provozní oblasti                                 148 743 172 336

E. 1. Úpravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 153 727 160 378

E. 1. 1. Úpravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 154 820 161 471

E. 1. 2. Úpravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — dočasné -1 093 -1 093

E. 2. Úpravy hodnot zásob -1 075 -5 154

E. 3. Úpravy hodnot pohledávek -3 909 17 112

III. Ostatní provozní výnosy                                           4 356 651 4 404 580

III. 1. Tržby z prodaného dlouhodobého majetku 59 592 156 264

III. 2. Tržby z prodaného materiálu 15 313 12 467

III. 3. Jiné provozní výnosy 4 281 746 4 235 849

F. Ostatní provozní náklady 471 368 430 773

F. 1. Zůstatková cena prodaného dlouhodobého majetku 7 195 15 730

F. 2. Prodaný materiál 13 825 8 608

F. 3. Daně a poplatky 141 660 127 566

F. 4. Rezervy v provozní oblasti a komplexní náklady příštích období 7 106 -18 871

F. 5. Jiné provozní náklady 301 582 297 740

* Provozní výsledek hospodaření (+/-) -152 952 -230 956
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Označení

a

TEXT

b

Skutečnost v účetním období

běžném
1

minulém
2

VI. Výnosové úroky a podobné výnosy 72 418 102 154

VI. 2. Ostatní výnosové úroky a podobné výnosy 72 418 102 154

J. Nákladové úroky a podobné náklady 1 1

J. 2. Ostatní nákladové úroky a podobné náklady 1 1

VII. Ostatní finanční výnosy 155 810

K. Ostatní finanční náklady 1 067 856

* Finanční výsledek hospodaření (+/-) 71 505 102 107

** Výsledek hospodaření před zdaněním (+/-) -81 447 -128 849

L. Daň z příjmů -11 951 -8 687

L. 1. Daň z příjmů splatná 0 64

L. 2. Daň z příjmů odložená (+/-) -11 951 -8 751

** Výsledek hospodaření po zdanění (+/-) -69 496 -120 162

*** Výsledek hospodaření za účetní období (+/-) -69 496 -120 162

* Čistý obrat za běžné účetní období = I. + II. 749 882 908 264

Obchodní firma: 
DIAMO, státní podnik, Máchova 201, 471 27  Stráž pod Ralskem

Rok: 
2025

Měsíc: 
12

IČO: 
00002739

Výkaz zisku a ztráty v plném rozsahu ke dni 31. 12. 2025 (v celých tisících Kč)

Sestaveno dne:

7. května 2026

Podpisový záznam statutárního orgánu účetní jednotky nebo 
podpisový záznam fyzické osoby, která je účetní jednotkou:

Ing. Jitka Prstková

Právní forma účetní jednotky:
státní podnik

Předmět podnikání:
CZ-NACE: 072100

Pozn.:
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(tis. Kč)

Základní 
kapitál  

v OR  
(účet 411)

Základní 
kapitál        

nezapsaný 
v OR  

(účet 419)

Základní 
kapitál 
celkem  

(účty 411 + 
419)

Rezervní 
fond  

(účet 421)

Fond kul-
turních  
a sociál- 

ních 
potřeb  

(účet 423)

Ostatní 
kapitálové 

fondy 
(účet 413)

Výsledek 
hospo-
daření 

minulých 
let  

(účty 428, 
429)

Výsledek 
hospo-
daření 

běžného 
období po 
zdanění  

(účet 431)

Vlastní 
kapitál

Počáteční stav k 1. 1. 2024 2 838 148 128 139 2 966 287 364 309 75 288 79 782 992 537 479 930 4 958 133

Zvýšení ZK 116 106 1 003 117 109 0 0 0 0 0 117 109

Snížení ZK 0 -118 292 -118 292 0 0 0 0 0 -118 292

FKSP (povinný příděl + ost. 
příjmy) 0 0 0 0 18 544 0 0 0 18 544

FKSP čerpání 0 0 0 0 -31 675 0 0 0 -31 675

Zisk/ztráta minulých let 0 0 0 0 0 0 441 414 0 441 414

Zisk/ztráta běžného období 0 0 0 0 0 0 0 -120 162 -120 162

Vypořádání VH  
za předchozí rok 0 0 0 0 0 0 0 -479 930 -479 930

Zůstatek 
k 31. prosinci 2024 
a 1. lednu 2025

2 954 254 10 850 2 965 104 364 309 62 157 79 782 1 433 951 -120 162 4 785 141

Snížení ZK 0 -143 -143 0 0 0 0 0 -143

Čerpání rezervního fondu 0 0 0 -18 537 0 0 0 0 -18 537

FKSP (povinný příděl + ost. 
příjmy) 0 0 0 0 19 439 0 0 0 19 439

FKSP čerpání 0 0 0 0 -28 024 0 0 0 -28 024

Zisk/ztráta minulých let 0 0 0 0 0 0 -120 162 0 -120 162

Zisk/ztráta běžného období 0 0 0 0 0 0 0 -69 496 -69 496

Vypořádání VH  
za předchozí rok 0 0 0 0 0 0 0 120 162 120 162

Zůstatek  
k 31. prosinci 2025 2 954 254 10 707 2 964 961 345 772 53 572 79 782 1 313 789 -69 496 4 688 380

Obchodní firma: 
DIAMO, státní podnik, Máchova 201, 471 27  Stráž pod Ralskem

Rok: 
2025

Měsíc: 
12

IČO: 
00002739

Přehled o změnách vlastního kapitálu ke dni 31. 12. 2025 (v celých tisících Kč)

Sestaveno dne:

7. května 2026

Podpisový záznam statutárního orgánu účetní jednotky nebo 
podpisový záznam fyzické osoby, která je účetní jednotkou:

Ing. Jitka Prstková

Právní forma účetní jednotky:
státní podnik

Předmět podnikání:
CZ-NACE: 072100

Pozn.:
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Obchodní firma: 
DIAMO, státní podnik, Máchova 201, 471 27  Stráž pod Ralskem

Rok: 
2025

Měsíc: 
12

IČO: 
00002739

Přehled o peněžních tocích (cash flow) ke dni 31. 12. 2025 (v celých tisících Kč)
Označení

a

TEXT

b

Skutečnost v účetním období
běžném

1
minulém

2

P. Stav peněžních prostředků a ekvivalentů na začátku účetního období 2 525 625 2 629 936

PENĚŽNÍ TOKY Z PROVOZNÍ ČINNOSTI

Z. Účetní VH z běžné činnosti před zdaněním -81 447 -128 849

A. 1. Úpravy o nepeněžní operace 55 762 -110 031

A. 1. 1. Odpisy stálých aktiv, umořování OR k nabyt. majetku 179 906 140 935

A. 1. 2. Změna stavu opravných položek a rezerv -515 -9 009

A. 1. 3. Zisk (ztráta) z prodeje stálých aktiv -52 397 -140 533

A. 1. 5. Vyúčtované nákladové a výnosové úroky -72 417 -102 153

A. 1. 6. Ostatní nepeněžní operace 1 185 729

A. * Čistý peněžní tok z prov. čin. před změnami prac. kap. a mimoř. pol. -25 685 -238 880

A. 2. Změna potřeby pracovního kapitálu 4 965 68 245

A. 2. 1. Změna stavu pohledávek z provozní činnosti, aktivních účtů čas. rozl. a DPA 46 292 97 578

A. 2. 2. Změna stavu krátkodobých závazků z provozní činnosti, pasivních účtů čas. rozl. a DPP 7 514 -16 751

A. 2. 3. Změna stavu zásob -48 841 -12 582

A. ** Čistý peněžní tok z prov. čin. před zdaněním a mimoř. pol. -20 720 -170 635

A. 3. Nákladové úroky -1 -1

A. 4. Výnosové úroky 72 418 102 154

A. 5. Zaplacená daň z příjmů za běž. čin., doměrky a vratky za min. období 92 087 -97 576

A. III. Čistý peněžní tok z provozní činnosti 143 784 -166 058

B. PENĚŽNÍ TOKY Z INVESTIČNÍ ČINNOSTI

B. 1. Výdaje spojené s nabytím stálých aktiv -290 980 -223 816

B. 1. 1. Přírůstek dlouhodobého hmotného majetku (účet 042, 052) -308 375 -201 305

B. 1. 2. Přírůstek dlouhodobého nehmotného majetku (účet 041, 051) -11 971 -1 715

B. 1. 4. Změna stavu závazků z pořízení dlouhodobého majetku 29 366 -20 796

B. 2. Příjmy z prodeje stálých aktiv 67 808 156 264

B. 3. Dotace (SR, ostatní) na pořízení dlouhodobého hm. a nehm. majetku 285 975 158 063

B. III. Čistý peněžní tok vztahující se k investiční činnosti 62 803 90 511

C. PENĚŽNÍ TOKY Z FINANČNÍ ČINNOSTI

C. 1. Změna stavu dlouhodobých, popř. krátkodobých závazků 259 2 905

C. 2. Dopady změn vlastního kapitálu na peněžní prostředky -26 690 -31 669

C. 2. 5. Přímé platby na vrub fondů -26 690 -31 669

C. III. Čistý peněžní tok vztahující se k finanční činnosti -26 431 -28 764

D. Čisté zvýšení, resp. snížení peněžních prostředků a ekvivalentů 180 156 -104 311

R. Stav peněžních prostředků a ekvivalentů na konci účetního období 2 705 781 2 525 625

Sestaveno dne:

7. května 2026

Podpisový záznam statutárního orgánu účetní jednotky nebo 
podpisový záznam fyzické osoby, která je účetní jednotkou:

Ing. Jitka Prstková

Právní forma účetní jednotky:
státní podnik

Předmět podnikání:
CZ-NACE: 072100

Pozn.:
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1	 Obecné údaje
1.1	 Základní údaje o státním podniku
DIAMO, státní podnik, vznikl Zakládací listinou vydanou rozhodnutím č. 10/1988 ministra paliv  
a energetiky ČSSR ze dne 23. 6. 1988 od 1. 7. 1988.

Statutární orgán k 31. 12. 2025

Obchodní jméno: DIAMO, státní podnik

Sídlo: Máchova 201, 471 27 Stráž pod Ralskem

Identifikační číslo osoby: 00002739

Daňové identifikační číslo: CZ00002739

Právní forma: státní podnik

Registrován: Krajským soudem v Ústí nad Labem, oddíl AXVIII, vložka 520

Zakladatel:
Ministerstvo průmyslu a obchodu, Na Františku 1039/32, 
Staré Město, 110 00  Praha1

Vznik a zápis do veřejného 
rejstříku:

Zakládací listinou vydanou rozhodnutím č. 10/1988 ministra paliv 
a energetiky ČSSR, ze dne 23. 6. 1988 od 1. 7. 1988

Ředitel státního podniku Ing. Ludvík KAŠPAR

První zástupce ředitele státního podniku Ing. Jitka PRSTKOVÁ

Druhý zástupce ředitele státního podniku Mgr. František TOMAN, Ph.D.

Předseda Dozorčí rady Ing. Stanislav BENEŠ

Předseda Výboru pro audit Mgr. Bc. David RAIS

Dozorčí rada

Členové Dozorčí rady státního podniku DIAMO k 31. 12. 2025:

	 1.	 Ing. Stanislav Beneš – předseda  
	 2.	 Ing. Vladimír Polášek – místopředseda  
	 3.	 Ing. Bohuslav Niemiec 
	 4.	 JUDr. Martin Karim 
	 5.	 Bohdan Štěpánek 
	 6.	 Milan Kobierski 
	 7.	 Vilém Válek
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Významné události po 31. 12. 2025:

Ke dni 2. 1. 2026 byli z funkce člena Dozorčí rady státního podniku DIAMO zakladatelem státního 
podniku DIAMO odvoláni pánové Ing. Bohuslav Niemiec a JUDr. Martin Karim.

Dnem 16. 2. 2026 byla členkou Dozorčí rady státního podniku DIAMO, státní podnik, zakladatelem 
státního podniku DIAMO jmenována Ing. Bc. Simona Székelyová, MBA.

Dnem 27. 2. 2026 byl členem Dozorčí rady státního podniku DIAMO, státní podnik, zakladatelem 
státního podniku DIAMO jmenován Ing. Eduard Muřický.

Na 3. zasedání Dozorčí rady konaném dne 19. 3. 2026 Ing. Stanislav Beneš rezignoval na funkci 
předsedy Dozorčí rady státního podniku DIAMO.

Dozorčí rada státního podniku DIAMO na svém 3. zasedání konaném dne 19. 3. 2026 na základě 
hlasování zvolila do funkce předsedy Dozorčí rady státního podniku DIAMO Ing. Eduarda Muřické-
ho a do funkce 1. místopředsedy Dozorčí rada hlasováním zvolila Ing. Stanislava Beneše.

Dnem 4. 5. 2026 byl členem Dozorčí rady státního podniku DIAMO, státní podnik, zakladatelem 
státního podniku DIAMO jmenován Mgr. Tomáš Drahorád.

Výbor pro audit

Členové Výboru pro audit státního podniku DIAMO k 31. 12. 2025:

	 1.	 Mgr. Bc. David Rais – předseda 
	 2.	 Ing. Eva Burešová – místopředseda 
	 3.	 Mgr. Ing. Václav Pačesný

Rozvahový den

Rozvahovým dnem je 31. 12. 2025. Běžné účetní období se shoduje s kalendářním rokem a je jím 
rok 2025, minulým účetním obdobím je rok 2024.
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1.2	 Předmět činnosti
DIAMO, státní podnik, se sídlem ve Stráži pod Ralskem je organizací, která realizuje zahlazování 
následků hornické činnosti po těžbě uranu, rud a části uhelného hornictví v České republice, 
akce podpory strategických zájmů státu (tj. činnosti vyplývající z usnesení vlády ČR č. 713/2017  
a č. 866/2021 pro zajištění ekonomických zájmů státu v oblasti využití kritických superstrategic-
kých surovin Evropské unie a některých dalších surovin), průzkum lokalit pro zvláštní zásah do 
zemské kůry a  zajišťuje výplatu sociálně zdravotních dávek dle zákona č. 154/2002 Sb. a nařízení 
vlády č. 167/2016 Sb. ve znění nařízení vlády č. 415/2020 Sb. a nařízení vlády č. 342/2016 Sb. ve 
znění nařízení vlády č. 491/2020 Sb. a nařízení vlády č. 368/2021 Sb.

Zahlazování následků hornické činnosti je v souladu se státní politikou postupného zlepšování 
kvality životního prostředí a odstraňování starých environmentálních zátěží financováno státem 
a tvoří jej především:

	 •	� zahlazování následků průzkumu, těžby, úpravy a zpracování ložisek uranu, zahájené  
v roce 1989 útlumem uranového průmyslu;

	 •	� dokončení zahlazování následků po těžbě a zpracování rud v rámci útlumu rudného hor-
nictví, zahájeného vládou v roce 1990 a převzatého po zaniklém státním podniku Rudné 
doly Příbram v roce 2001;

	 •	� likvidační a sanační práce po těžbě uhlí v rosicko-oslavanské pánvi a v oblasti lignitových 
dolů Hodonín, zahájené v rámci útlumu uhelného hornictví v letech 1990 a 1991 a pře-
vzaté spolu se státním podnikem RD Příbram v roce 2001;

	 •	� likvidační a sanační práce po těžbě černého uhlí v utlumené části ostravsko-karvinského 
revíru, zahájené v roce 1991 a převzaté od OKD, a.s., Ostrava v roce 2002;

	 •	� likvidační a sanační práce po těžbě černého uhlí na lokalitách převzatých podle usnesení 
vlády ČR č. 949/2020 od OKD, a.s., Ostrava v letech 2020 a 2021;

	 •	� provozní, likvidační, sanační a rekultivační práce na lokalitách převzatých sloučením se 
státním podnikem Palivový kombinát Ústí v roce 2022.

Koncepce provádění likvidačních a sanačních prací vychází z jednotlivých usnesení vlády a pro 
jednotlivé lokality je konkretizována technickými projekty likvidace a sanace. Zahlazování násled-
ků po průzkumu, těžbě a úpravě uvedených surovin je prováděno v souladu s přísnými požadav-
ky na ochranu a tvorbu životního prostředí.

Akce podpory strategických zájmů státu jsou aktivity, které vychází z potřeb státu, jsou jím  
i financovány a směřují k zajištění ekonomických zájmů státu v oblasti využití kritických superstra-
tegických surovin Evropské unie, případně i dalších surovin podle usnesení vlády ČR č. 713/2017  
a č. 866/2021. V roce 2025 byly tyto aktivity cíleny především na vyhledávání, průzkum a hodno-
cení ložisek strategických surovin.

Významnou činností jsou sociální opatření spočívající ve správě a výplatě obligatorních sociálně 
zdravotních dávek jak současným, tak bývalým zaměstnancům státního podniku DIAMO, včet-
ně všech organizací, pro něž se stal státní podnik nástupnickou organizací, a výplata příspěvků 
ke zmírnění sociálních dopadů souvisejících s restrukturalizací a útlumem činnosti právnických 
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osob v insolvenci zabývajících se těžbou černého uhlí dle nařízení vlády č. 167/2016 Sb. ve znění 
nařízení vlády č. 415/2020 Sb. a právnických osob zabývajících se těžbou uhlí nebo uranu dle naří-
zení vlády č. 342/2016 Sb. ve znění nařízení vlády č. 491/2020 Sb. a nařízení vlády č. 368/2021 Sb.

Nad rámec hlavní činnosti zajišťuje státní podnik DIAMO akce, které jsou podniku uloženy přísluš-
nými usneseními vlády ČR. V roce 2025 byly realizovány akce: Správa skládky Laguny OSTRAMO 
(UV č. 626/1996), Správa skládky Skatulův Hliník (UV č. 227/2021), Sanace skladu Vikantice  
(UV č. 352/2024) a Sanace lokality Hustopeče nad Bečvou (UV č. 739/2025).

1.3	 Organizační struktura státního podniku
Státní podnik se organizačně člení na ředitelství státního podniku a čtyři odštěpné závody. 

Název a sídlo DIAMO, státní podnik
Máchova 201
471 27  Stráž pod Ralskem

Názvy a sídla
odštěpných závodů

DIAMO, státní podnik
odštěpný závod Stráž
Pod Vinicí 84
471 27  Stráž pod Ralskem

DIAMO, státní podnik
odštěpný závod Příbram
28. října 184
Příbram VII
261 01  Příbram

DIAMO, státní podnik
odštěpný závod Karviná
Sirotčí 1145/7
Vítkovice
703 00  Ostrava

DIAMO, státní podnik
odštěpný závod HBZS
Lihovarská 1199/10
Radvanice
716 00  Ostrava
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2	� Informace o účetních metodách  
a obecných účetních zásadách

Účetní metody, obecné účetní zásady a způsoby oceňování jsou stanoveny zejména zákonem 
č. 563/1991 Sb., o účetnictví, ve znění pozdějších předpisů, vyhláškou č. 500/2002 Sb., kterou 
se provádějí některá ustanovení zákona č. 563/1991 Sb., o účetnictví, pro účetní jednotky, které 
jsou podnikateli účtujícími v soustavě podvojného účetnictví (dále jen vyhláška č. 500/2002 Sb.)  
a Českými účetními standardy pro účetní jednotky, které účtují podle vyhlášky č. 500/2002 Sb., 
ve znění pozdějších předpisů.

2.1	 Zásady a způsoby oceňování
Zásady a způsoby oceňování jednotlivých majetkových složek jsou stanoveny v souladu s částí 
čtvrtou zákona č. 563/1991 Sb., o účetnictví, ve znění pozdějších předpisů. Ve státním podniku 
DIAMO jsou majetek a závazky oceňovány pořizovacími cenami, vlastními náklady, jmenovitou 
hodnotou a reprodukční pořizovací cenou.

2.1.1	 Dlouhodobý hmotný a nehmotný majetek
Za dlouhodobý nehmotný majetek byl v roce 2025 ve státním podniku DIAMO považován ne-
hmotný majetek s dobou použitelnosti delší než jeden rok, v ocenění vyšším než 80 tis. Kč. Bez 
ohledu na výši ocenění byly ostatním dlouhodobým nehmotným majetkem emisní povolenky.

Dlouhodobým hmotným majetkem byly v roce 2025 ve státním podniku DIAMO pozemky, stav-
by, předměty z drahých kovů bez ohledu na výši ocenění, dále hmotné movité věci a jejich sou-
bory s dobou použitelnosti delší než jeden rok, v ocenění vyšším než 80 tis. Kč.

Dlouhodobý majetek je v rámci státního podniku oceňován pořizovací cenou, reprodukční poři-
zovací cenou a vlastními náklady.

Ocenění dlouhodobého majetku se v roce 2025 zvyšovalo o technické zhodnocení, pokud vy-
naložené náklady dosáhly částky 80 tis. Kč u jednotlivého dlouhodobého nehmotného majetku  
a 80 tis. Kč u jednotlivého dlouhodobého hmotného majetku.

Ocenění dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku a technického zhodnocení se sníží  
o poskytnutou dotaci na pořízení majetku.

Pořizovací cenou se rozumí taková cena, za kterou je majetek pořízen včetně nákladů souvise-
jících s jeho pořízením vymezených v § 47 odst. 1 vyhlášky č. 500/2002 Sb., ve znění pozdějších 
předpisů.

Reprodukční pořizovací cenou je cena, za kterou by byl majetek pořízen v době, kdy se o něm 
účtuje. Reprodukční pořizovací cenou je oceňován zejména dlouhodobý majetek nabytý darová-
ním, majetek nově zjištěný a v účetnictví dosud nezachycený, bezúplatně nabyté emisní povolen-
ky (účtovány kurzem Energetické burzy v Lipsku).

Pořizovací cena souboru hmotných movitých věcí se mění v závislosti na změnách tohoto sou-
boru. Pokud je ze/do souboru dodatečně vyřazena/zařazena věc, sníží/zvýší se pořizovací cena 
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souboru o pořizovací cenu dodatečně vyřazené/zařazené věci. Míra odepsanosti vyřazené věci je 
shodná s mírou odepsanosti souboru.

Majetek vytvořený vlastní činností je oceněn v okamžiku uskutečnění účetního případu vlastními 
náklady, do nichž patří přímé náklady a výdaje vynaložené na výrobu nebo jinou činnost, případ-
ně i přiřaditelné nepřímé náklady (výrobní a zásobovací režie), které se vztahují k výrobě nebo 
jiné činnosti vymezené v souladu s účetními metodami. Do přímých nákladů (výdajů) se zahrnu-
je pořizovací cena materiálu a jiných spotřebovaných výkonů a osobní náklady, které vzniknou  
v přímé souvislosti s danou výrobou nebo jinou činností. Dále jsou do přímých nákladů (výdajů) 
zahrnovány náklady (výdaje) uvedené v § 47 odst. 1 vyhlášky č. 500/2002 Sb., ve znění pozdějších 
předpisů a další přímé náklady (výdaje), pokud mají s pořizovaným dlouhodobým majetkem pro-
kazatelnou souvislost.

2.1.2	 Zásoby
Ve státním podniku DIAMO se zásoby oceňují pořizovací cenou, reprodukční pořizovací cenou 
nebo vlastními náklady. Pořízení a úbytek zásob se účtuje způsobem A.

Nakupované zásoby se oceňují v souladu se zákonem č. 563/1991 Sb., o účetnictví, ve znění 
pozdějších předpisů a vyhláškou č. 500/2002 Sb., ve znění pozdějších předpisů v pořizovacích 
cenách. Součástí pořizovací ceny nakupovaných zásob jsou též náklady související s jejich po-
řízením, zejména přepravné, clo, pojistné, balné a poštovné. Vedlejší pořizovací náklady, kte-
ré nejsou přímo přiřaditelné k pořízenému materiálu, se rozpouštějí do nákladů v závislosti na 
spotřebě daného materiálu, k němuž se vztahují, na základě podílu konečného zůstatku účtu 
doprovodných nákladů a sumy konečného zůstatku účtu materiálu na skladě a spotřeby daného 
materiálu za běžný měsíc. Z vnitropodnikových služeb, souvisejících s pořízením zásob náku-
pem a se zpracováním zásob, státní podnik DIAMO do pořizovací ceny aktivuje pouze přepravné  
a vlastní náklady na zpracování materiálu. Výše vlastních nákladů je stanovena na základě ope-
rativních (plánových) kalkulací.

Zásoby, u nichž není známa pořizovací cena, jsou oceňovány reprodukční pořizovací cenou  
v souladu se zákonem č. 151/1997 Sb., o oceňování majetku, ve znění pozdějších předpisů, a to 
kvalifikovaným odhadem, průzkumem trhu stejného druhu zásob, porovnáním cen zásob ob-
dobného charakteru, znaleckým posudkem. Jedná se zejména o zásoby bezplatně nabyté daro-
váním, bezúplatným převodem, nalezené při inventarizaci, použitelný odpad, zásoby vznikající 
v rámci provozních, likvidačních, sanačních a rekultivačních prací hrazených z dotací, u kterých 
není možné zjistit vlastní náklady aj.

Zásoby vytvořené vlastní činností se oceňují vlastními náklady ve skutečné výši nebo na základě 
stanovených kalkulací. Vlastní náklady zahrnují veškeré přímé náklady vynaložené na výrobu  
a přepracování, popř. část nepřímých nákladů, bezprostředně se vztahujících k oceňovaným zá-
sobám (výrobní režie).

Při oceňování materiálových zásob stejného druhu pořízených nákupem a při jejich výdeji se po-
stupuje na bázi skutečných pořizovacích cen zjištěných váženým aritmetickým průměrem meto-
dou klouzavého průměru, který je počítán průběžně po každém nákupu materiálu (mimo zásob 
hotových výrobků uranového koncentrátu a zboží v kantýnách, které jsou oceňovány metodou 
FIFO).
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Nevyfakturované dodávky zásob se ocení podle uzavřené smlouvy, popř. odhadem podle pří-
slušných dokladů, které má účetní jednotka k dispozici (např. objednávka).

2.2	� Přepočet majetku a závazků v cizích měnách  
na měnu účetnictví

Měnou účetnictví státního podniku DIAMO je česká měna.

2.2.1	 Majetek a závazky v průběhu účetního období
Okamžikem přepočtu cizí měny na měnu účetnictví (koruny české) je okamžik uskutečnění účet-
ního případu.

Pro potřeby přepočtu majetku a závazků v cizí měně se okamžikem uskutečnění účetního přípa-
du rozumí den, ve kterém dojde k/ke splnění dodávky, zaplacení dluhu či inkasu pohledávky, po-
skytnutí či přijetí zálohy, zjištění manka/schodku či přebytku, nákupu či prodeji cizí měny, konání 
zahraniční pracovní cesty.

V podmínkách s. p. DIAMO se pro přepočet cizí měny na měnu účetnictví v průběhu účetního 
období používají tyto kurzy:

	 •	 pevný kurz; 
	 •	 kurz nákupu či prodeje; 
	 •	 kurz dle celních předpisů.

Majetek a závazky vyjádřené v cizí měně se ve s. p. přepočítávají na měnu účetnictví primárně 
pevným kurzem pro dané čtvrtletí, a to k okamžiku uskutečnění účetního případu.

Pevný kurz je obecný kurz vyhlášený pro první den zvoleného období používání pevného kurzu.

Při platbě v cizí měně, která odchází z bankovního účtu vedeného v měně účetnictví, se použije 
zpravidla kurz sjednaný bankou, v ojedinělých případech se použije obchodní kurz banky (kurz 
nákupu). Kurz prodeje je pak kurz sjednaný s bankou v okamžiku prodeje cizí měny.

Při dovozu zboží z třetích zemí se použije kurz dle celních předpisů.

Přepočet cizí měny při zahraniční pracovní cestě se provádí v souladu s příslušnými ustanovení-
mi zákoníku práce.

2.2.2	� Majetek a závazky ke dni sestavení  
účetní závěrky

Majetek a závazky vyjádřené v cizí měně se ke konci rozvahového dne (ke dni sestavení účetní 
závěrky) přepočtou posledním známým obecným kurzem pro daný den.
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2.3	 Odpisový plán
Odpisování dlouhodobého majetku probíhá ve státním podniku DIAMO na základě odpisového 
plánu a v souladu se zákonem č. 563/1991 Sb., o účetnictví, ve znění pozdějších předpisů pro 
účetní odpisy a dle zákona č. 586/1992 Sb., o daních z příjmů, ve znění pozdějších předpisů pro 
daňové odpisy. Pro výpočet účetních odpisů se používá metoda rovnoměrného odpisování. Výše 
jednotlivých odpisů se vypočítá ze vstupní ceny (ceny majetku uvedené v účetnictví) a doby pou-
žitelnosti (v měsících). Zbytková hodnota se v době pořízení DM nepředpokládá. Odpisování ma-
jetku se zahájí měsícem následujícím po měsíci jeho uvedení do užívání a pokračuje měsíčně do 
doby plného odepsání majetku (tj. maximálně do výše jeho vstupní ceny). Odpisy se zaokrouhlují 
na celé koruny nahoru. Odpisování DM se v průběhu doby hospodaření s ním nezastavuje. Ve 
státním podniku se nevyužívá metoda komponentního odpisování DM.

Doba účetního odpisování se stanovuje individuálně u každé položky dlouhodobého majetku dle 
doby předpokládaného používání. Tato doba se stanovuje s přihlédnutím k předpokládanému 
fyzickému opotřebení vyplývajícímu z intenzity používání jednotlivého dlouhodobého majetku, 
jeho morálního zastarávání, legislativních či smluvních podmínek.

Ve státním podniku DIAMO se odpisuje veškerý dlouhodobý majetek, který v souladu s účetní 
legislativou odpisovat lze. Drobný dlouhodobý majetek se odpisuje jednorázově do nákladů.

Hodnota majetku pořízeného z dotace je vedena na podrozvahových účtech a neodpisuje se.

Daňové odpisy slouží výhradně k transformaci výsledku hospodaření před zdaněním na daňový 
základ v rámci sestavení přiznání k dani z příjmů právnických osob za příslušné období. Ve stát-
ním podniku DIAMO je upřednostňován rovnoměrný způsob odpisování.

2.4	 Opravné položky
Opravné položky se tvoří v případě, že užitná hodnota majetku je výrazně nižší než jeho ocenění 
v účetnictví a nejedná se o snížení ocenění trvalého charakteru. Výše a oprávněnost opravných 
položek k datu roční účetní závěrky je vždy prokázána na základě inventarizace majetku.

Tvorba opravných položek se účtuje na vrub nákladů a opravná položka se sníží, popř. zruší vyúč-
továním ve prospěch nákladů, pokud pominuly důvody pro jejich existenci, popř. nastaly důvody 
ke snížení opravné položky, nebo pokud inventarizace neprokáže opodstatněnost jejich výše.

Daňově účinné opravné položky k pohledávkám se tvoří v souladu se zákonem č. 593/1992 Sb.,  
o rezervách pro zjištění základu daně z příjmů, ve znění pozdějších předpisů. Státní podnik  
DIAMO tvoří opravné položky v souladu s § 8, 8a a § 8c uvedeného zákona k pohledávkám za 
dlužníky v insolvenčním řízení, k nepromlčeným pohledávkám splatným po 31. prosinci 1994  
a k nepromlčeným pohledávkám do výše 30 000 Kč.
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Účetní opravné položky k pohledávkám se tvoří tak, aby byla v součtu hodnota daňové opravné 
položky dle § 8a a účetní opravné položky vytvořena v následující výši:

Doba po splatnosti pohledávky Výše OP daňově účinná Výše OP účetní

více než 6 měsíců 0 % 50 %

více než 12 měsíců 0 % 100 %

více než 18 měsíců 50 % 50 %

více než 30 měsíců 100 % 0 %

Existují-li důvodné pochybnosti o vymahatelnosti pohledávky, je účetní opravná položka ve výši 
100 % vytvořena již v okamžiku, kdy je tato skutečnost známa.

2.5	 Dotace
O nároku na přijetí dotace je ve státním podniku DIAMO účtováno v okamžiku, kdy je poskytnutí 
dotace nezpochybnitelné. Dotace přijatá na úhradu nákladů se účtuje do provozních výnosů. Do-
tace přijatá na pořízení dlouhodobého majetku včetně technického zhodnocení snižuje vstupní 
cenu majetku. Hodnota majetku pořízeného z dotace je vedena na samostatných analytických 
účtech v podrozvahové evidenci. Použití (čerpání) dotace je účtováno vždy tak, aby byl dodržen 
akruální princip. V případě, kdy se nárok na přijetí dotace týká více účetních období, eviduje na 
konci účetního období státní podnik DIAMO pohledávku za poskytovatelem dotace (účtová sku-
pina 37) a zároveň závazek ze zúčtování dotací (účtová skupina 34).

2.6	 Rezervy, odložená daň

2.6.1 Rezervy
Státní podnik DIAMO tvoří rezervu na odpady dle zákona č. 541/2020 Sb., o odpadech, ve znění 
pozdějších předpisů a rezervu na činnosti související s nakládáním s těžebním odpadem dle zá-
kona č. 157/2009 Sb., o nakládání s těžebním odpadem a o změně některých zákonů, ve znění 
pozdějších předpisů. Dále pak státní podnik DIAMO tvoří účetní rezervy na pokrytí budoucích zá-
vazků nebo nákladů, jejichž povaha je jasně definována a u nichž je k rozvahovému dni buď prav-
děpodobné, že nastanou, nebo jisté, že nastanou, ale není jistá jejich výše nebo okamžik jejich 
vzniku a tyto náklady nejsou hrazeny z dotačních zdrojů, a rezervy zejména na náklady vyplývající 
ze soudních sporů. Rezerva na daň z příjmů se účtuje v případě, kdy okamžik sestavení účetní 
závěrky předchází okamžiku řádného vyčíslení daně za běžné účetní období, a zaúčtuje se ve výši 
odhadované daně. V rozvaze je pak hodnota rezervy na DPPO ponížena o hodnotu zaplacených 
záloh na DPPO v souladu s interpretací NÚR č. I-3 Rezerva na splatnou daň. 

2.6.2. Odložená daň
Odložená daň se zjišťuje ze všech přechodných rozdílů, které vznikají z rozdílného účetního a daňo-
vého pohledu na položky zachycené v účetnictví. O odložené daňové pohledávce se účtuje pouze 
tehdy, je-li pravděpodobné, že základ daně, proti kterému bude možné využít rozdíly, je dosažitelný.
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2.7	 Přehled o peněžních tocích (cash flow) (v tis. Kč)
Pro účely sestavení Přehledu o peněžních tocích jsou peněžní prostředky a peněžní ekvivalenty 
ve státním podniku DIAMO definovány tak, že zahrnují peníze v pokladně včetně cenin, peníze na 
bankovních účtech a peníze na cestě s výjimkou peněz uložených na vázaných bankovních účtech. 
Zůstatek peněžních prostředků a peněžních ekvivalentů je na konci účetního období následující:

Peněžní prostředky 2024 2025

peněžní prostředky v pokladně 1 303 828

peněžní prostředky na běžných účtech 2 541 750 2 723 925

      z toho peněžní prostředky na vázaných bankovních účtech -17 428 -18 972 

Stav peněžních prostředků a ekvivalentů k 31. 12. celkem 2 525 625 2 705 781

Peněžní toky z provozních, investičních nebo finančních činností se uvádějí v přehledu o peněž-
ních tocích nekompenzované.

2.8	� Změny způsobů oceňování, srovnatelnosti a opravy 
chyb minulých období

V roce 2025 nebyly ve státním podniku DIAMO měněny způsoby oceňování a nebyly zaúčtovány 
žádné významné opravy chyb minulých let.

2.9	 Události po rozvahovém dni
Dopad událostí, které nastaly mezi rozvahovým dnem a dnem sestavení účetní závěrky, je zachy-
cen v účetních výkazech v případě, že tyto události poskytly doplňující informace o skutečnos-
tech, které existovaly k rozvahovému dni.

V případě, že mezi rozvahovým dnem a dnem sestavení účetní závěrky došlo k významným 
událostem představujícím skutečnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou důsledky těchto 
událostí popsány a jejich dopady kvantifikovány v příloze účetní závěrky, ale nejsou zachyceny  
v účetních výkazech.
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3	� Doplňující informace k rozvaze a výkazu 
zisku a ztráty

3.1	 Dlouhodobý majetek vykazovaný v rozvaze
Dlouhodobý majetek, na jehož pořízení byla poskytnuta dotace, je uveden v kapitole 3.7.

3.1.1	 Dlouhodobý nehmotný majetek (v tis. Kč)

Pořizovací cena Počáteční 
stav Přírůstky Úbytky Konečný 

stav

software 33 105 0 -2 078 31 027

ostatní ocenitelná práva 9 000 0 0 9 000

ostatní dlouhodobý nehmotný majetek 13 674 8 752 -12 511 9 915

nedokončený dlouhodobý nehmotný majetek 1 840 0 0 1 840

Celkem (brutto) 2025 57 619 8 752 -14 589 51 782

Celkem (brutto) 2024 64 338 6 439 -13 158 57 619

Oprávky a opravné položky Počáteční 
stav Oprávky Vyřazení Konečný 

stav

software 31 380 1 172 -2 078 30 474

ostatní ocenitelná práva 9 000 0 0 9 000

ostatní dlouhodobý nehmotný majetek 4 597 75 0 4 672

Celkem (korekce) 2025 44 977 1 247 -2 078 44 146

Celkem (korekce) 2024 42 374 3 282 -679 44 977

Netto hodnota Počáteční stav Konečný stav

Celkem 2025 12 642 7 636

Celkem 2024 21 964 12 642

Přírůstky ostatního dlouhodobého nehmotného majetku představují zejména bezúplatně naby-
té emisní povolenky v hodnotě 5 954 tis. Kč.

Úbytky dlouhodobého nehmotného majetku dosáhly v roce 2025 výše 14 589 tis. Kč a byly ovliv-
něny zejména vyřazením emisních povolenek ve výši 12 511 tis. Kč v souvislosti s jejich spotřebou 
v roce 2025 a dále vyřazením již nevyužívaných a zastaralých softwarových aplikací.

V roce 2025 pokračovalo odepisování majetku zařazeného jako software.
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3.1.2	 Dlouhodobý hmotný majetek (v tis. Kč)

Pořizovací cena Počáteční 
stav Přírůstky Úbytky Konečný 

stav

pozemky 850 456 5 313 -44 417 811 352

stavby 5 381 302 65 018 -52 724 5 393 596

hmotné movité věci a jejich soubory 2 192 068 7 401 -28 283 2 171 186

oceňovací rozdíl k nabytému majetku -378 612 0 0 -378 612

jiný dlouhodobý hmotný majetek 12 040 13 0 12 053

poskytnuté zálohy na dlouhodobý 
hmotný majetek 2 010 0 0 2 010

nedokončený dlouhodobý hmotný majetek 34 047 0 -20 705 13 342

Celkem (brutto) 2025 8 093 311 77 745 -146 129 8 024 927

Celkem (brutto) 2024 8 239 624 56 090 -202 403 8 093 311

Oprávky a opravné položky Počáteční 
stav Oprávky Vyřazení OP Konečný 

stav

stavby 4 233 850 130 830 -40 682 -1 092 4 322 906

hmotné movité věci a jejich soubory 2 067 679 41 860 -27 451 -1 2 082 087

oceňovací rozdíl k nabytému majetku -92 602 -25 240 0 0 -117 842

jiný dlouhodobý hmotný majetek 2 110 590 0 0 2 700

poskytnuté zálohy na dlouhodobý 
hmotný majetek 1 970 0 0 0 1 970

Celkem (korekce) 2025 6 213 007 148 040 -68 133 -1 093 6 291 821

Celkem (korekce) 2024 6 256 907 140 988 -183 795 -1 093 6 213 007

Netto hodnota Počáteční stav Konečný stav

Celkem 2025 1 880 304 1 733 106

Celkem 2024 1 982 717 1 880 304

V roce 2025 byl v souvislosti s realizací procesu zahlazování následků hornické činnosti a v sou-
ladu s dlouhodobým časovým harmonogramem postupně likvidován nepotřebný dlouhodobý 
majetek, se kterým má státní podnik DIAMO právo hospodařit.

Přírůstky dlouhodobého hmotného majetku činily v roce 2025 celkem 77 745 tis. Kč, z toho pří-
růstky staveb činily celkem 65 018 tis. Kč. Nejvýznamnější přírůstky staveb byly realizovány na  
o. z. Příbram a o. z. Karviná. Z hlediska objemu finančních prostředků se jednalo zejména o zařa-
zení stavby „Kontejner včetně technologie kontejnerové odsávací stanice metanu“ do užívání na 
o. z. Karviná, a to v pořizovací hodnotě 26 807 tis. Kč.

Na vrub účtů 021 byly navedeny rovněž nalezené stavby v reprodukční pořizovací ceně se sou-
vztažným zápisem na účet 081. Nejvýznamnější nalezenou položkou byla stavba „Komunikace 
na pozemku 2814 Komořany u Mostu“, která byla do konce roku vyřazena z titulu jejího prodeje, 
dále stavba „Těleso komunikace včetně propustku – RZC Centrum“.



102

Mezi nejvýznamnější úbytky z titulu likvidace patří např. likvidace technologických a teplovodních 
potrubních mostů na o. z. Stráž v souhrnné hodnotě 7 424 tis. Kč, dále bezúplatný převod staveb 
v hodnotě 8 898 tis. Kč na obec Trojanovice na základě darovací smlouvy (o. z. Karviná).

Mezi významné přírůstky pozemků patří zejména pozemky v celkové hodnotě 5 165 tis. Kč zís-
kané od Vojenských lesů a statků ČR, s. p., na základě směnné smlouvy schválené zakladateli 
obou státních podniků, úbytky pozemků v této souvislosti pak představují hodnotu 376 tis. Kč  
(o. z. Stráž). V oblasti pozemků představoval nejvýznamnější úbytek bezúplatný převod pozemků 
Moravskoslezskému kraji v celkové hodnotě 35 789 tis. Kč a obci Trojanovice v hodnotě 1 922 tis. Kč 
na základě darovacích smluv (další souvislosti k uvedeným smlouvám jsou popsány v kapitole 6).

Nejvýznamnější přírůstky hmotných movitých věcí a jejich souborů tvoří sanitní vozidlo v poři-
zovací hodnotě 2 030 tis. Kč na o. z. HBZS a dále speciální geodetické a běžné GNSS přijímače  
v souhrnné pořizovací hodnotě 2 640 tis. Kč na o. z. Příbram.

Úbytky hmotných movitých věcí a jejich souborů představuje zejména prodej nepotřebné tech-
niky (např. rypadla, kalolisu, zdvihacích zařízení) a motorových vozidel (nákladních i osobních).

V roce 2025 bylo z nedokončeného majetku do užívání převedeno více dokončených investičních 
akcí, než kolik činily nové přírůstky na tomto účtu.

Informace o určeném majetku, jehož pořízení bylo financováno z vlastních i dotačních zdrojů, je 
uvedena v kapitole 4.

3.2	 Pohledávky
Pohledávky nejsou kryty věcnými zárukami a nemají splatnost delší než 5 let. Státní podnik  
DIAMO neeviduje žádné pohledávky a podmíněné pohledávky, které nejsou vykázány v rozvaze.

3.2.1	 Pohledávky krátkodobé

3.2.1.1	Pohledávky krátkodobé z obchodních vztahů 
				    (v tis. Kč)
Druh pohledávky 2024 2025

pohledávky krátkodobé z obchodních 
vztahů (brutto) 212 766 223 466

Hodnota krátkodobých pohledávek z obchodních vztahů odpovídala hodnotě předchozích let, 
byť v porovnání s rokem 2024 mírně vzrostla. Tím došlo k mírnému snížení podílu pohledávek po 
splatnosti na jejich celkové hodnotě.

0 100 00050 000 200 000 250 000150 000

223 466
pohledávky krátkodobé z obchodních vztahů

31. 12. 2025 31. 12. 2024

3.2.1.1 Pohledávky krátkodobé z obchodních vztahů (tis. Kč)

212 766
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Zůstatek rozvahové hodnoty pohledávek Stát – daňové pohledávky v roce 2025 tvoří pohledávky 
z titulu daně z přidané hodnoty. V roce 2024, kromě pohledávek z titulu daně z přidané hodnoty, 
tvořila zůstatek zaplacená záloha na daň z příjmů právnických osob ve výši 92 087 tis. Kč.

Snížení rozvahové hodnoty krátkodobých poskytnutých záloh souvisí zejména s poklesem nezú-
čtovaných zaplacených záloh na plyn a elektrickou energii v návaznosti na meziroční pokles cen 
a změnu způsobu nakupování těchto dodávek.

121 854

stát – daňové pohledávky

68 303

0 100 00050 000 200 000150 000

62 773

42 353

krátkodobé poskytnuté zálohy

dohadné účty aktivní

jiné pohledávky

3.2.1.2	 Pohledávky krátkodobé ostatní (tis. Kč)

46 966

1 410

59 960

45 506

31. 12. 2025 31. 12. 2024

3.2.1.2	Pohledávky krátkodobé ostatní 
				    (v tis. Kč)

Pohledávky krátkodobé ostatní (brutto) 2024 2025

stát – daňové pohledávky 121 854 46 966

krátkodobé poskytnuté zálohy 68 303 1 410

dohadné účty aktivní 62 773 59 960

jiné pohledávky 42 353 45 506

Pohledávky krátkodobé ostatní (brutto) celkem 295 283 153 842

Pohledávky krátkodobé po splatnosti 2024 2025

souhrnná výše po lhůtě splatnosti 133 047 132 615

      z toho více než 6 měsíců 132 327 130 922

      z toho více než 18 měsíců 131 542 130 355
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Nejvýznamnější pohledávky po splatnosti eviduje státní podnik DIAMO vůči společnosti  
GSCeP, a.s., a to ve výši 106 557 tis. Kč, z čehož částku 9 534 tis. Kč představují nezaplacené úroky 
z prodlení. V roce 2016 bylo rozhodnuto o úpadku dlužníka, insolvenční řízení není k datu účetní 
závěrky ukončeno. K pohledávkám vůči GSCeP, a.s., byla vytvořena 100% opravná položka ve výši 
106 557 tis. Kč.

V průběhu roku 2025 došlo úhradě některých částí pohledávek po splatnosti a dále došlo k odpi-
su pohledávek za společností Demo Solution Group s.r.o., a to po ukončení konkurzu na majetek 
dlužníka a výmazu firmy z obchodního rejstříku.

133 047

souhrnná výše po lhůtě splatnosti

132 327

0 100 00050 000 200 000150 000

131 542

z toho více než 6 měsíců

z toho více než 18 měsíců

3.2.1	 Pohledávky krátkodobé po splatnosti (tis. Kč)

132 615

130 922

130 355

31. 12. 2025 31. 12. 2024
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V návaznosti na zaúčtování odhadované výše pohledávek z titulu náhrady škody a z titulu ne-
oprávněného užívání pozemků v souvislosti s probíhajícími soudními spory na dohadné účty 
aktivní, k nim byly vytvořeny účetní opravné položky, a to ve vztahu k důvodné pochybnosti jejich 
následného vymožení.

Z opravných položek k pohledávkám je nejvýznamnější položkou opravná položka k pohledáv-
kám vůči společnosti GSCeP, a.s., a to ve výši 106 557 tis. Kč.

13 092

k materiálu

132 051

0 50 000 100 000

k pohledávkám

k dohadným účtům aktivním 

k DHM

k zálohám na DHM

150 000

3.3	 Opravné položky (tis. Kč)

1 112

1 970

12 016

16 584

19

1 970

31. 12. 2025 31. 12. 2024

126 850

3.3	 Opravné položky (v tis. Kč)

Druh opravné položky 2024 2025

k DHM 1 112 19

k zálohám na DHM 1 970 1 970

k materiálu 13 092 12 016

k pohledávkám 132 051 126 850

k dohadným účtům aktivním 15 292 16 584

Celkem 163 517 157 439

    z toho OP k pohledávkám celkem 132 051 126 850

    z toho ke krátkodobým pohledávkám (účetní OP) 27 939 21 324

    z toho k pohledávkám v insolvenčním řízení 101 888 97 547

    z toho zákonné do výše 50 % k pohledávkám 217 62

    z toho zákonné do výše 100 % k pohledávkám 2 007 7 917

15 292
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Vliv opravných položek na výsledek hospodaření (VH) je uveden v následující tabulce:

Opravné položky Vliv na VH

2025 -6 078

2024 10 865

Na zlepšení VH v roce 2025 mělo největší vliv zúčtování opravných položek k pohledávkám vůči 
Sberbank CZ, a.s. v likvidaci, a to na základě doručeného rozvrhového usnesení a následného za-
placení části pohledávek ve výši 3 740 tis. Kč. Dále došlo k zúčtování opravných položek k dalším 
pohledávkám v souvislosti se zaplacením částí pohledávek po splatnosti a v souvislosti s násled-
ným odpisem pohledávek za společností Demo Solution Group s.r.o., a to po ukončení konkurzu 
na majetek dlužníka a výmazu firmy z obchodního rejstříku.

V průběhu roku 2025 došlo také k zúčtování opravné položky k materiálu ve výši 1 076 tis. Kč 
v souvislosti s likvidací trvale nepotřebného materiálu, který s. p. DIAMO získal v roce 2021 ve 
spojitosti s koupí částí závodu OKD, a.s., a dále došlo k zúčtování opravných položek k majetku 
ve výši 1 093 tis. Kč v souvislosti s proúčtováním odpisů.

3.4	� Soulad vykazovaného základního kapitálu  
a rezervního fondu v bilanci a v Zakládací listině,  
resp. případné analytické členění účtů 411 a 421  
a důvody vykázaných změn

Základním kapitálem se v případě státního podniku DIAMO rozumí kmenové jmění.

3.4.1	 Základní kapitál – účty 411 a 419 (v tis. Kč)

Změny základního kapitálu v roce 2025

Výše základního kapitálu k 1. 1. 2025 2 965 104

Změna základního kapitálu v roce 2025 -143

Výše základního kapitálu k 31. 12. 2025 2 964 961

Zapsaný základní kapitál v obchodním rejstříku k 31. 12. 2025 2 954 254

Zapsaný základní kapitál v Zakládací listině k 31. 12. 2025 2 954 254

Minimální výše základního kapitálu dle Zakládací listiny 1 750 000

Rozhodnutím č. 36/2024 ministra průmyslu a obchodu Ing. Jozefa Síkely, došlo ke změně Zaklá-
dací listiny ke dni 26. 9. 2024, mj. došlo i ke zvýšení hodnoty zapsaného základního kapitálu na 
částku 2 954 253 623,78 Kč.
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Změny základního kapitálu v roce 2025 (účet 419)

Popis změn základního kapitálu

Převod pozemků do práva hospodařit, bezúplatné převody -143

Celkem -143

Vysvětlivky: (+) přírůstek (-) úbytek

3.4.2	 Rezervní fond – účet 421 (v tis. Kč)

Položka 2024 2025

zákonný rezervní fond k 1. 1. 364 309 364 309

zákonný rezervní fond k 31. 12. 364 309 345 772

Rezervní fond dle Zakládací listiny k 31. 12. 2025 364 309

Minimální výše rezervního fondu dle Zakládací listiny 10 000

Výše rezervního fondu v Zakládací listině státního podniku DIAMO, která je nedílnou součástí 
Rozhodnutí č. 14/2023 ministra průmyslu a obchodu ze dne 25. 4. 2023, byla stanovena na hod-
notu 364 309 tis. Kč.

Rezervní fond v návaznosti na § 19 zákona č. 77/1997 Sb., o státním podniku, ve znění pozdějších 
předpisů je určen ke krytí ztrát a rizik, k financování výkyvu hospodaření a základního přídělu do 
FKSP u podniků, které nemají dostatek zisku nebo vykazují ztrátu.

V průběhu roku 2025, v návaznosti na dokončovací práce účetní závěrky za rok 2024, byl po 
schválení účetní závěrky zakladatelem použit rezervní fond ve výši 18 537 tis. Kč k vypořádání 
zálohového přídělu FKSP státního podniku DIAMO za rok 2024.

V průběhu roku 2026, v návaznosti na dokončovací práce účetní závěrky za rok 2025, se před-
pokládá použití rezervního fondu ve výši 18 105 tis. Kč v souvislosti s vypořádáním zálohového 
přídělu FKSP státního podniku DIAMO za rok 2025.

3.4.3	 Tvorba a čerpání FKSP ve státním podniku DIAMO  
			   (v tis. Kč)

FKSP 
(účet 423) Počáteční stav Tvorba 

(zálohový příděl)
Tvorba 
(ostatní příjmy) Čerpání Konečný stav

2025 62 157 18 105 1 334 -28 024 53 572

2024 75 288 18 537 7 -31 675 62 157

V roce 2025 byl FKSP tvořen zálohovým přídělem ve výši 18 105 tis. Kč (1 % z ročního objemu 
nákladů zúčtovaných na mzdy, náhrady mzdy a odměny za pracovní pohotovost) a ostatními 
příjmy ve výši 1 334 tis. Kč. Od roku 2025 ostatní příjmy tvoří peněžní příjmy nahrazující úrok  
z finančních prostředků uložených na účtech FKSP u ČNB, a to v souladu s metodickým dopisem 
Ministerstva financí MF-40979/2025/21-3. V roce 2024 byl tvořen zálohovým přídělem ve výši 
18 537 tis. Kč (1 % z ročního objemu nákladů zúčtovaných na mzdy, náhrady mzdy a odměny za 
pracovní pohotovost) a ostatními příjmy ve výši 7 tis. Kč.
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3.4.4	 Výsledek hospodaření běžného účetního období
Státní podnik DIAMO dosáhl za rok 2025 výsledku hospodaření – ztráty ve výši 69,496 mil. Kč. 
Výsledek hospodaření za rok 2025 bude navržen k vypořádání oproti účtu 429190 neuhrazená 
ztráta minulých let.

Pohledávka z titulu tvorby FKSP ve výši 18 105 tis. Kč bude pokryta z rezervního fondu.

3.5	 Zákonné a ostatní rezervy (v tis. Kč)

Rezervy zákonné Počáteční stav Tvorba Čerpání Konečný stav

na odpady 12 952 1 131 0 14 083

na nakládání s těžebním odpadem 408 0 -173 235

Rezervy ostatní Počáteční stav Tvorba Čerpání Konečný stav

ostatní rezervy 4 167 8 394 -2 246 10 315

Celkem 2025 17 527 9 525 -2 419 24 633

Celkem 2024 41 824 2 022 -26 319 17 527

Vliv vytvořených rezerv na výsledek hospodaření je uveden v následující tabulce:

Rezervy Tvorba Čerpání Vliv na VH

2025 9 525 -2 419 7 106

2024 2 022 -110 281 -108 259

3.5.1	 Rezervy zákonné

Rezerva na odpady a rezerva na nakládání s těžebním odpadem

Rezerva na odpady je tvořena dle zákona č. 541/2020 Sb., o odpadech, ve znění pozdějších před-
pisů v závislosti na množství uloženého odpadu na skládce Bukov, kterou provozuje odštěpný 
závod Příbram.

Rezervy na nakládání s těžebním odpadem jsou tvořeny dle zákona č. 44/1988 Sb., o ochraně  
a využití nerostného bohatství (horní zákon), ve znění pozdějších předpisů a zákona č. 157/2009 Sb.,  
o nakládání s těžebním odpadem a o změně některých zákonů, ve znění pozdějších předpisů.

Celkový stav zákonných rezerv k 31. 12. 2025 činí 14 318 tis. Kč.

Peněžní prostředky těchto rezerv jsou uloženy na samostatných zvláštních vázaných platebních 
účtech.
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3.5.2	 Rezervy ostatní
Rezerva na daň z příjmů právnických osob (DPPO)

Rezerva na daň z příjmů právnických osob za rok 2025 nebude tvořena, neboť předběžně vyčíslený 
základ daně po odečtu slev a odčitatelných položek představuje 0.

Rezervy na soudní spory

Účetní rezervy ve výši 10 315 tis. Kč jsou vytvořeny v návaznosti na existenci pasivních soudních 
sporů v souvislosti s možným rizikem úhrady budoucího dluhu.

3.6	 Závazky
Závazky nejsou kryty věcnými zárukami a nemají splatnost delší než 5 let. Vedení státního podni-
ku si není vědomo žádných podmíněných závazků státního podniku k 31. 12. 2025.

3.6.1	 Závazky dlouhodobé (v tis. Kč)

Druh závazku 2024 2025

závazky dlouhodobé 51 922 40 230

0 20 000

51 922

závazky dlouhodobé 

3.6.1	 Závazky dlouhodobé (tis. Kč)

40 230

31. 12. 2025 31. 12. 2024

40 000

Na snížení dlouhodobých závazků v roce 2025 mělo vliv snížení odloženého daňového závazku.

Odložená daň

Výsledkem výpočtu odložené daně k rozvahovému dni 31. 12. 2025 je odložený daňový závazek 
ve výši 29 501 tis. Kč.

Z výpočtu odložené daně byl vyloučen dlouhodobý majetek, u něhož došlo k zastavení daňového 
odepisování z titulu nemožnosti doložení (historické) vstupní ceny. Z důvodu opatrnosti nebyla 
do výpočtu zahrnuta neuplatněná daňová ztráta v následujících zdaňovacích obdobích. Naopak 
do výpočtu byla zahrnuta část daňové ztráty za rok 2024 ve výši 34 600 tis. Kč, která byla uplat-
něna podáním dodatečného daňového přiznání za rok 2023 ke snížení základu daně a která byla 
též použita ke snížení základu daně z příjmů za rok 2025.

Odložená daň 2024 2025

Odložený daňový závazek (-) / pohledávka (+) -41 452 -29 501
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Zvýšení rozvahové hodnoty krátkodobých závazků z obchodních vztahů k 31. 12. 2025  
o 54 729 tis. Kč souvisí zejména se závazky ve výši 23 171 tis. Kč k dodavateli DEKONTA, a.s., ve 
věci projektu „Odstranění následků havárie Hustopeče nad Bečvou“. Dále souvisí se závazky ve výši  
43 374 tis. Kč vyplývající ze smlouvy k projektu „D3 0312/I Kaplice nádraží – Nažidla“, jejímž předmě-
tem je naložení a převoz části zeminy za účelem provedení rekultivačních prací v lokalitě u obce 
Mydlovary. Také souvisí se zvýšením ostatních dluhů z titulu příspěvků dle NV č. 415/2020 Sb.  
a příspěvků dle NV č. 342/2016 Sb., ve znění NV č. 491/2020 Sb. Naproti tomu se některé závazky 
oproti roku 2024 snížily.

Závazky krátkodobé po splatnosti 2024 2025

souhrnná výše po lhůtě splatnosti 35 33

Státní podnik DIAMO vykazuje k 31. 12. 2025 krátkodobé obchodní závazky po splatnosti ve výši 
33 tis. Kč, k 31. 12. 2024 byly ve výši 35 tis. Kč.

0 100 000

298 252

závazky krátkodobé z obchodních vztahů

3.6.2.1 Závazky krátkodobé z obchodních vztahů (tis. Kč)

300 000

352 981

31. 12. 2025 31. 12. 2024

200 000

2024 2025

Položky odložené daně
Odložená 
daňová  
pohledávka (+)

Odložený  
daňový  
závazek (-)

Odložená 
daňová  
pohledávka (+)

Odložený  
daňový  
závazek (-)

rozdíl mezi ÚZC a DZC DM 0 -47 363 0 -42 438

opravné položky 7 436 0 5 752 0

rezervy 843 0 2 166 0

neinkasované (výnosové) úroky 
z prodlení 0 -2 368 0 -2 251

uplatnitelná daňová ztráta 
(minulá zdaňovací období) 0 0 7 266 0

ostatní přechodné rozdíly 0 0 4 0

Celkem 8 279 -49 731 15 188 -44 689

3.6.2	 Závazky krátkodobé

3.6.2.1	�Závazky krátkodobé z obchodních vztahů  
(v tis. Kč)

Druh závazku 2024 2025

závazky krátkodobé z obchodních vztahů 298 252 352 981
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147 644
závazky k zaměstnancům

50 315

0 40 000 80 000

21 899

pojistné na sociální zabezpečení a státní politiku zaměstnanosti

pojistné na všeobecné zdravotní pojištění

3.6.2.2	 Závazky krátkodobé k zaměstnancům, závazky  
	 ze sociálního a zdravotního pojištění (tis. Kč)

132 320

45 627

19 498

120 000

31. 12. 2025 31. 12. 2024

Závazky k zaměstnancům za měsíc prosinec 2025 byly v řádném výplatním termínu měsíce ledna 
2026 zaplaceny.

Zákonné pojistné bylo uhrazeno po uplynutí roku v souladu se zákony č. 589/1992 Sb., o pojist-
ném na sociální zabezpečení a příspěvku na státní politiku zaměstnanosti, ve znění pozdějších 
předpisů, a č. 592/1992 Sb., o pojistném na veřejné zdravotní pojištění, ve znění pozdějších před-
pisů, v lednu následujícího roku.

3.6.2.2	Závazky krátkodobé k zaměstnancům,  
				    závazky ze sociálního a zdravotního pojištění  
				    (v tis. Kč)

Druh závazku 2024 2025

závazky k zaměstnancům 132 320 147 644

závazky ze sociálního zabezpečení a zdravotního pojištění 65 125 72 214

    z toho pojistné na sociální zabezpečení a státní politiku
    zaměstnanosti 45 627 50 315

    z toho pojistné na všeobecné zdravotní pojištění 19 498 21 899
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14 297

daň z příjmů ze závislé činnosti a funkčních požitků

15

0 10 000

8 882

daň vybíraná srážkou podle zvláštní sazby

poplatky

závazky z nevyčerpaných dotací, bezúplatného nabytí emisních povolenek

6 916

Hodnota závazků z nevyčerpaných grantů a dotací k 31. 12. 2025 činila 16 810 tis. Kč. Bližší infor-
mace k dotacím a grantům jsou uvedeny v kapitole 5.2.

Státní podnik DIAMO nevykazuje žádné daňové nedoplatky. Daně z příjmů ze závislé činnosti  
a funkčních požitků a vybírané srážkou podle zvláštní sazby byly uhrazeny po uplynutí roku  
v souladu se zákonem č. 586/1992 Sb., o daních z příjmů, ve znění pozdějších předpisů.

K 31. 12. 2025 činila hodnota závazků z poplatků částku 4 727 tis. Kč, z čehož největší položky 
tvoří závazek za udržovací poplatky na odbornou činnost SÚJB podle zákona č. 347/2016 Sb.  
a poplatky za ukládání odpadů na skládce Bukov podle zákona č. 541/2020 Sb.

3.6.2.3	 Závazky krátkodobé – stát – daňové závazky a dotace (tis. Kč)

3.6.2.3	� Závazky krátkodobé – stát – daňové závazky  
a dotace (v tis. Kč)

Druh závazku 2024 2025

závazky z nevyčerpaných dotací, bezúplatného nabytí 
emisních povolenek 6 916 16 810

daň z příjmů ze závislé činnosti a funkčních požitků 14 297 17 526

daň vybíraná srážkou podle zvláštní sazby 15 11

poplatky 8 882 4 727

Stát – daňové závazky a dotace celkem 30 110 39 074

17 526

11

4 727

16 810

31. 12. 2025 31. 12. 2024
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3.6.2.4	 Jiné závazky (v tis. Kč)

Druh závazku 2024 2025

jiné závazky 3 398 15 909

Zvýšení rozvahové hodnoty jiných závazků souvisí zejména s předpisem závazků z důlních škod 
vůči obci Doubrava a Správě silnic Moravskoslezského kraje, příspěvkové organizaci (o. z. Karvi-
ná). Dále také vzrostly závazky z přijatých krátkodobých jistot.

3.7	�Hodnota dlouhodobého majetku pořízeného  
z dotace neuvedená v rozvaze, vedená  
na podrozvahových účtech (v tis. Kč)

Pořizovací cena Počáteční 
stav Přírůstky Úbytky Konečný stav

majetek nedokončený 270 464 0 -25 274 245 190

majetek v užívání 13 194 824 355 884 -43 833 13 506 875

Celkem majetek pořízený z dotace 13 465 288 355 884 -69 107 13 752 065

13 752 065
majetek pořízený z dotace celkem

13 506 875

0 5 000 000 10 000 000

245 190

majetek v užívání

majetek nedokončený

3.7	 Hodnota dlouhodobého majetku pořízeného z dotace (tis. Kč)

13 465 288

13 194 824

270 464

31. 12. 2025 31. 12. 2024

V roce 2025 bylo z nedokončeného majetku pořízeného z dotace do užívání převedeno více do-
končených investičních akcí, než kolik činily nové přírůstky na tomto účtu.

0 5 000

3 398

jiné závazky

3.6.2.4   Jiné závazky (tis. Kč)

15 000

15 909

31. 12. 2025 31. 12. 2024

10 000
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3.8	Ostatní majetek neuvedený v rozvaze (v tis. Kč)

Druh majetku 2024 2025

drobný hmotný majetek (113100) 483 674 477 243

drobný nehmotný majetek (113200) 8 339 8 058

osobní ochranné pracovní pomůcky (113300) 11 398 12 453

zásoby přijaté do úschovy (784110) 6 708 0

8 339

drobný nehmotný majetek

11 398

6 708

0 100 000 200 000

osobní ochranné pracovní pomůcky

zásoby přijaté do úschovy 

drobný hmotný majetek

483 674

300 000

3.8	 Ostatní majetek neuvedený v rozvaze (tis. Kč)

500 000

8 058

12 453

0

477 243

31. 12. 2025 31. 12. 2024

400 000

Největší přírůstky majetku v užívání pořízeného z dotace představovaly stavby v celkové hodnotě 
216 072 tis. Kč. Nejvýznamnější přírůstky staveb byly realizovány na odštěpném závodě Příbram 
v celkové výši 149 776 tis. Kč, z toho nejvýznamnější je stavba „Odvodnění odkaliště K III“ v pořizo-
vací ceně 102 153 tis. Kč a  stavba „Budova ČDV Kaňk (nové dílny)“ v pořizovací ceně 14 776 tis. Kč.  
V rámci bezúplatného převodu majetku byly v lokalitě Hustopeče nad Bečvou na státní podnik 
DIAMO bezúplatně převedeny stavby v celkové hodnotě 43 860 tis. Kč, z toho nejvýznamnější 
stavbou je Podzemní těsnící clona (Larsenová stěna) v pořizovací ceně 36 329 tis. Kč.

Další významné přírůstky představovaly hmotné movité věci a jejich soubory v celkové hodnotě 
131 323 tis. Kč, zejména v souvislosti s obnovou techniky a vozového parku. Mezi nejvýznam-
nější přírůstky patřil automobil nákladní „TATRA (podvozek)“ v pořizovací ceně 19 573 tis. Kč  
(na o. z. HBZS) a  „Vrtací mobilní souprava“ v pořizovací ceně 15 210 tis. Kč (na o. z. Karviná).

Úbytek majetku vedeného na podrozvahových účtech souvisí, stejně jako v případě majetku ve-
deného v rozvaze, s realizací procesu ZNHČ a probíhající likvidací dlouhodobého majetku na 
základě stanoveného časového harmonogramu. Největší část úbytků představovaly hmotné mo-
vité věci a jejich soubory, zejména z důvodu likvidace a prodeje pracovních strojů a motorových 
vozidel. Další významnou položku úbytků představuje spotřeba emisních povolenek v celkové 
hodnotě 15 864 tis. Kč (na o. z. Stráž).
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14 149

ostatní najatý majetek

741

0 10 0005 000 15 000 25 00020 000

847

vypůjčený majetek

právo stavby – bezúplatné

3.9	 Najatý majetek a právo stavby (tis. Kč)

12 822

877

796

31. 12. 2025 31. 12. 2024

3.9	Najatý majetek a právo stavby (v tis. Kč)

Druh majetku 2024 2025

ostatní najatý majetek (781120) 14 149 12 822

vypůjčený majetek (781130) 741 877

právo stavby – bezúplatné (781140) 847 796

3.10	 Finanční pronájmy (v tis. Kč, bez DPH)

Finanční pronájmy 2024 2025

Součet splátek nájemného za celou dobu předpokládaného pronájmu 
(stávající pronájmy bez ukončených) 19 349 0

Skutečně uhrazené splátky nájemného ke dni účetní závěrky 19 349 0

V roce 2025 státní podnik DIAMO nevykazoval žádné finanční pronájmy. Veškeré závazky z fi-
nančních pronájmů byly k 31. 12. 2024 plně uhrazeny.

3.10	 Finanční pronájmy (tis. Kč)

0 10 000

Součet splátek nájemného za celou dobu předpokládaného pronájmu

Skutečně uhrazené splátky nájemného ke dni účetní závěrky

19 349

19 349

0

0

31. 12. 2025 31. 12. 2024
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3.11	 Zatížení majetku věcným právem (v tis. Kč)

Věcná práva 2024 2025

DIAMO, státní podnik, je povinným (účet 783110) 35 867 36 125

DIAMO, státní podnik, je oprávněným (účet 783120) 4 718 150 405

Nárůst na účtu 783120 souvisí se zřízeným zákazem zcizení v souladu s občanským zákoníkem 
k darovacím smlouvám uzavřeným s obcí Trojanovice a s Moravskoslezským krajem, které jsou 
blíže popsány v kapitole 6.

35 867

0 50 000 100 000

4 718

DIAMO, s. p., je povinným

DIAMO, s. p., je oprávněným

150 000

3.11	 Zatížení majetku věcným právem (tis. Kč)

36 125

150 405

31. 12. 2025 31. 12. 2024

3.12	 Výnosy
Výnosy rozvržené podle hlavních činností podniku (v tis. Kč)

Druh činnosti 2024 2025

sociální program 285 150 209 662

sanační a rekultivační práce 1 312 477 1 386 725

provozní a likvidační práce 2 707 342 2 746 768

objekty podzemní (mimo důlní) 149 449 162 265

pronájmy majetku 210 540 186 975

výroba a rozvod tepla 63 206 54 940

podpora strategických zájmů státu (AZRP) 37 552 34 960

architektonické, investorské a jiné techn. služby (PVP Bukov) 33 562 9 701

báňská záchranná činnost 86 400 47 300

prodej majetku/zásob 161 023 61 968

ostatní výkony a práce výrobní povahy 
(fakturované cizím odběratelům) 69 541 41 351

výnosové úroky/peněžní plnění nahrazující úrok
(běžné účty, termínované vklady) 101 450 71 950

jiné činnosti 198 116 164 541

Výnosy celkem 5 415 808 5 179 106
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3.12	 Výnosy z běžné činnosti v % – rok 2024

3.12	 Výnosy z běžné činnosti v % – rok 2025

provozní a likvidační práce 

sanační a rekultivační práce 

sociální program 

pronájmy majetku

jiné činnosti

prodej majetku/zásob

objekty podzemní (mimo důlní)

výnosové úroky/peněžní plnění nahrazující úrok  
(běžné účty, termínované vklady)

báňská záchranná činnost

ostatní výkony a práce výrobní povahy  
(fakturované cizím odběratelům)

výroba a rozvod tepla

podpora strategických zájmů státu (AZRP)

architektonické, investorské a jiné technické služby

provozní a likvidační práce 

sanační a rekultivační práce 

sociální program 

pronájmy majetku

jiné činnosti

objekty podzemní (mimo důlní)

výnosové úroky/peněžní plnění nahrazující úrok  
(běžné účty, termínované vklady)

prodej majetku/zásob

výroba a rozvod tepla

báňská záchranná činnost

ostatní výkony a práce výrobní povahy (fakturované 
cizím odběratelům)

podpora strategických zájmů státu (AZRP)

architektonické, investorské a jiné technické služby

Oproti roku 2024 došlo ke změně začlenění výnosů do hlavních druhů činností. Výnosy za „práce 
výrobní povahy fakturované cizím odběratelům“ se k 1. 1. 2025 staly součástí výnosů za „ostatní 
výkony výrobní povahy“ a „práce výrobní povahy v průmyslu (práce dílen)“, tyto činnosti byly ve 
srovnávacím období roku 2024 odděleny z „jiných činností“ a připočteny do řádku „ostatní výko-
ny a práce výrobní povahy (fakturované cizím odběratelům)“.
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Nejvýznamnější výnosy v druhovém členění (v tis. Kč)

Druh výnosu 2024 2025

Tržby z prodeje výrobků a služeb celkem 901 078 744 053

    z toho z prodeje výrobků 297 138 194 430

    z toho z prodeje služeb 603 940 549 623

V roce 2025 došlo k poklesu tržeb z prodeje výrobků v celkové výši 102 708 tis. Kč. Nejvýznam-
nější podíl na tomto poklesu mělo snížení prodeje kameniva na o. z. Příbram o 51 369 tis. Kč 
zejména v souvislosti s akcí realizace stavby dálnice D4. Dále došlo ke snížení tržeb z prodeje 
degazačního plynu na o. z. Karviná o 47 024 tis. Kč, a to důsledkem meziročního poklesu ceny za 
jednotku a snížení objemu odebraného množství. V rámci státního podniku došlo také k poklesu 
tržeb z prodeje tepla o 8 156 tis. Kč, a to zejména důsledkem poklesu ceny za jednotku. Oproti 
tomu vzrostly tržby za prodej čpavkové vody na o. z. Stráž o 4 149 tis. Kč.

Na meziročním poklesu tržeb z prodeje služeb v celkové výši 54 317 tis. Kč se významně podílí 
pokles objemu služeb poskytnutých pro MŽP v souvislosti s průzkumnými pracemi a zabezpeče-
ním starých důlních děl, a to ve výši 29 531 tis. Kč. Další pokles ve výši 12 404 tis. Kč je způsoben 
snížením rozsahu poskytovaného pronájmu pozemků a nemovitostí o. z. Příbram pro společnost 
Severní energetická a.s. Dále došlo k poklesu služeb o 11 784 tis. Kč poskytnutých o. z. Příbram  
a o. z. HBZS pro Správu úložišť radioaktivních odpadů za provoz Podzemního výzkumného pra-
coviště Bukov a poskytování BZS.

 (v tis. Kč)

Druh výnosu 2024 2025

Jiné provozní výnosy celkem 4 235 849 4 281 746

    z toho čerpané dotace 4 090 731 4 144 817

    z toho odpisy k zápornému oceňovacímu rozdílu 26 636 26 636

    z toho další jiné provozní výnosy 118 482 110 293

V roce 2025 došlo ke zvýšení jiných provozních výnosů celkem o 45 897 tis. Kč. Nejvýznamnějším 
výnosem v oblasti jiných provozních výnosů je hodnota výnosů z titulu čerpání dotací k úhradě 
provozních nákladů. V roce 2025 došlo k nárůstu těchto poskytnutých provozních dotací od MPO 
o 53 311 tis. Kč, přičemž nárůst čerpaných dotací na provozní, likvidační, sanační a rekultivační 
práce činil 83 024 tis. Kč, dále byla zahájena výplata restrukturalizačních příspěvků, které před-
stavovaly navýšení výnosů na čerpané dotace o 60 158 tis. Kč. Naproti tomu došlo k poklesu 
čerpaných dotací zejména na odstupné dle § 67 zákona č. 262/2006 Sb. (Zákoník práce) a od-
škodnění pracovních úrazů a nemocí z povolání o 85 640 tis. Kč.

Výnosy z provozních dotací ostatních k 31. 12. 2025 činily celkem 2 809 tis. Kč (bližší informace 
viz kapitola 5.2).

V roce 2025 pokračovalo odepisování záporných oceňovacích rozdílů k nabytému majetku, které 
souvisí s koupí dvou částí obchodního závodu OKD, a.s., v roce 2021.

V oblasti jiných provozních výnosů došlo k poklesu ostatních provozních výnosů celkem  
o 24 686 tis. Kč, a to důsledkem zaúčtování předpisu náhrady škody ve výši 23 714 tis. Kč na  
o. z. Stráž v roce 2024. Naproti tomu došlo ke zvýšení výnosů z přijatých darů o 12 254 tis. Kč, 
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zejména v souvislosti s darem materiálu (zeminy a těsnícího jílovitého materiálu) pro s. p. DIAMO 
od firmy HYDRO & KOV s.r.o. pro účely odstraňování ekologické zátěže v rámci ZNHČ.

(v tis. Kč)

Druh výnosu 2024 2025

Ostatní výnosové úroky a podobné výnosy 102 154 72 418

Pokles ostatních výnosových úroků v roce 2025 byl vyvolán poklesem úrokových sazeb. Převo-
dem peněžních prostředků uložených na bankovních účtech ze správy u komerčních bank pod 
správu ČNB v návaznosti na legislativní změnu zákona č. 77/1997 Sb., zákona o státním podniku, 
ve znění pozdějších předpisů, představují výnosové úroky zejména peněžní příjmy nahrazující 
úrok z termínovaných vkladů vedených u ČNB.

3.13	 Náklady
Spotřeba materiálu (v tis. Kč)

Druh nákladu 2024 2025

Spotřeba materiálu 606 950 579 794

    z toho suroviny a chemikálie 287 565 326 309

    z toho spotřeba PHM 49 339 46 288

    z toho ostatní materiály 222 358 159 117

    z toho spotřeba DrHM 15 324 18 094

    z toho jiné materiály 32 364 29 986

Ve srovnání s rokem 2024 došlo v roce 2025 k poklesu spotřeby materiálů celkem o 27 156 tis. Kč.

Nejvýznamnější pokles představuje snížení spotřeby ostatních materiálů ve výši 63 241 tis. Kč, 
který souvisí zejména se snížením spotřeby zásypových a betonových směsí na likvidaci jam na  
o. z. Karviná a se snížením spotřeby pokryvných a biologicky oživitelných materiálů používaných 
k rekultivaci odkališť na o. z. Příbram.

Vyšší náklady na spotřebu surovin a chemikálií v roce 2025 o 38 744 tis. Kč souvisí zejména se 
zvýšením spotřeby vápna mletého používaného pro technologii k čištění podzemních vod na  
o. z. Stráž v rámci sanace horninového prostředí po chemické těžbě uranu, tyto náklady byly také 
ovlivněny meziročním zvýšením ceny.

Spotřeba energií (v tis. Kč)

Druh nákladu 2024 2025

Spotřeba energií 1 015 628 876 300

    z toho elektrická energie 620 987 515 103

    z toho teplo 119 678 133 351

    z toho zemní plyn 204 746 178 022

    z toho voda 18 759 15 014

    z toho ostatní energie 51 458 34 810
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V roce 2025 došlo oproti roku 2024 ke snížení nákladů na spotřebu energií o celkem 139 328 tis. Kč.

Nejvýraznější pokles byl zaznamenán u spotřeby elektrické energie, a to o 105 884 tis. Kč zejmé-
na v souvislosti s poklesem ceny za MWh. Dále souvisí s nižší spotřebou na o. z. Karviná v důsled-
ku omezení provozní činnosti v důlních lokalitách v rámci jejich postupné likvidace, kde meziroční 
úspora těchto nákladů činí 61 500 tis. Kč.

Významné snížení bylo zaznamenáno také v nákladech na spotřebu zemního plynu, a to v cel-
kové výši 26 724 tis. Kč. Největší podíl úspory nákladů nese o. z. Stráž ve výši 23 672 tis. Kč, kde 
převýšil efekt snížení ceny za MWh mírný nárůst roční spotřeby.

Na o. z. Karviná se snížila spotřeba stlačeného vzduchu používaného v dolech k pohonu strojů  
a nářadí z důvodu snížení provozní činnosti v důlních lokalitách v návaznosti na jejich postupnou 
likvidaci o 16 689 tis. Kč.

Naproti tomu byl zaznamenán mírný nárůst nákladů na spotřebu tepla, a to o 13 673 tis. Kč.

Služby (v tis. Kč)

Druh nákladu 2024 2025

Služby 628 071 729 943

    z toho opravy a údržba 100 830 120 524

    z toho přepravné a náklady spojů 24 589 61 699

    z toho průmyslové práce výrobní povahy 57 665 47 702

    z toho ostatní práce výrobní povahy 98 710 78 481

    z toho nájemné 13 873 11 531

    z toho projekty a jiné technické služby 23 906 18 527

    z toho výdaje za služby výpočetní techniky 63 722 70 553

    z toho za poradenské služby 18 462 19 208

    z toho za laboratorní práce 8 606 6 895

    z toho výdaje na ekologii 11 213 9 974

    z toho výkony městského hospodářství a komunální služby 10 438 11 983

    z toho výdaje na ostrahu majetku 23 764 27 948

    z toho úklidové a obslužné práce 15 947 15 542

    z toho likvidace důlních děl a vrtů a povrch. objektů 28 504 79 341

    z toho ostatní služby 127 842 150 035

V rámci meziročního srovnání došlo k celkovému nárůstu spotřeby služeb o 101 872 tis. Kč.

Nejvýznamnější nárůst byl zaznamenán u nákladů na likvidaci důlních děl a vrtů a povrchových 
objektů o celkem 50 837 tis. Kč. Na o. z. Karviná došlo k meziročnímu nárůstu nákladů na likvidaci 
povrchových objektů a technologií o 33 860 tis. Kč zejména v souvislosti s demolicemi v lokalitách 
Frenštát, Staříč a Lazy. V roce 2025 na tomto o. z. byly také provedeny likvidační práce na akci 
„Technická likvidace hlavního důlního díla – jámy Darkov 1“, v hodnotě 20 242 tis. Kč.



121

Další významnější nárůst proběhl u nákladů na přepravné o 37 743 tis. Kč, z důvodu převozu 
zeminy, kterou státní podnik obdržel bezúplatným převodem práva hospodařit od Ředitelství 
silnic a dálnic s. p., ze staveniště za účelem provedení rekultivačních prací v lokalitě Mydlovary.

Náklady na opravy a údržbu vzrostly celkem o 19 694 tis. Kč, z toho náklady na opravy a udržování 
vrtů a důlních děl vzrostly o 9 101 tis. Kč a náklady na udržování strojů a přístrojů o 5 021 tis. Kč.  
Náklady na ostatní práce výrobní povahy se naproti tomu snížily o celkem 20 229 tis. Kč.

Mzdové náklady a zaměstnanci

Druh Jednotky 2024 2025

Průměrný přepočtený počet zaměstnanců osoby 3 175 2 920

    z toho řídící pracovníci osoby 30 25

Členění PPPZ dle kategorií

    THZ osoby 1 207 1 115

    D osoby 1 968 1 805

Vynaložené mzdové náklady tis. Kč 2 007 922 1 836 947

    z toho řídící pracovníci tis. Kč 74 311 52 891

    z toho kontrolní orgány tis. Kč 2 389 2 613

Ostatní náklady tis. Kč 140 984 135 996

    z toho řídící pracovníci tis. Kč 1 129 942

Ostatní plnění – statutární orgán tis. Kč  345 332

Členům řídících a kontrolních orgánů nebyly v běžném a ani v minulém účetním období poskyt-
nuty žádné zálohy, závdavky, zápůjčky či úvěry.
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Jiné provozní náklady (v tis. Kč)

Druh nákladu 2024 2025

Jiné provozní náklady 297 740 301 582

    z toho náklady na sociální opatření 218 176 194 587

    z toho náklady na pojištění 32 822 32 195

    z toho ostatní 46 742 74 800

V roce 2025 došlo ke snížení nákladů na sociální opatření zejména v důsledku snížení nákladů na 
odškodnění pracovních úrazů a nemocí z povolání dle ZP o 30 873 tis. Kč.

Naproti tomu došlo k nárůstu nákladů na výplaty sociálně zdravotních dávek vyplácených v sou-
ladu se zákonem č. 154/2002 Sb., UV č. 1128/2003, NV č. 167/2016 Sb., ve znění pozdějších před-
pisů a NV č. 342/2016 Sb., ve znění pozdějších předpisů, o 11 317 tis. Kč.

Nárůst nákladů označených jako „ostatní“ představují v roce 2025 zejména náklady související  
s bezúplatnými převody staveb a pozemků na obec Trojanovice a Moravskoslezský kraj ve výši 
45 164 tis. Kč. Naproti tomu došlo k poklesu nákladů na ostatní manka a škody do výše přede-
psaných náhrad o 18 903 tis. Kč.

3.14	 Daň z příjmů právnických osob
K 31. 12. 2025 nebyla zaúčtována rezerva na DPPO, neboť předběžně vyčíslený základ daně po 
odečtu slev a odčitatelných položek představuje 0 Kč. Za rok 2024 vykazoval s. p. DIAMO základ 
daně – ztrátu ve výši 65 mil. Kč. Konečná daňová povinnost za rok 2023 činila 89 452 tis. Kč, při-
čemž vytvořená rezerva na DPPO za rok 2023 činila 89 388 tis. Kč.

(v tis. Kč)

Daň z příjmů splatná 2024 2025

daň z příjmů – běžné zdaňovací období 64 0

Daň z příjmů splatná celkem 64 0

3.15	 Výsledek hospodaření za rok 2025
Výsledek hospodaření po zdanění za rok 2025 představuje ztrátu ve výši 69,496 mil. Kč. Tato ztrá-
ta je tvořena především náklady, které nelze hradit z dotace dle platných Zásad pro realizaci pro-
cesu zahlazování následků hornické činnosti. Dalším podstatným vlivem ovlivňujícím vytvořenou 
ztrátu byla skutečnost, že nebyly státnímu podniku DIAMO poskytnuty ze strany Ministerstva 
průmyslu a obchodu finanční prostředky v plné výši na úhradu nákladů vynaložených v souvis-
losti s realizací prací na zahlazování následků hornické činnosti a s realizací prací při zajišťování 
sanačních prací v lokalitě Hustopeče nad Bečvou, která byla zasažena rozsáhlou kontaminací 
benzenem po železniční havárii. Tyto vynaložené náklady byly hrazeny z výnosů státního podni-
ku DIAMO a podílely se na vytvořené ztrátě.
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3.16 Ostatní údaje (v tis. Kč)

Náklady na odměny statutárnímu auditorovi 
v účetním období roku 2024 a 2025 2024 2025

ostatní auditorské služby 75 80

V roce 2024 i 2025 provedl auditor, společnost BDO Audit s. r. o., ověření Zprávy o platbách dle 
Mezinárodního standardu pro ověřovací zakázky ISAE 3000.
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3.16	 Ostatní údaje – odměna statutárnímu auditorovi v účetním období  
	 roku 2024 a 2025 (tis. Kč)

Celkové odměny statutárnímu auditorovi za audit 
roční účetní závěrky dle smlouvy 2024 2025

povinný audit roční účetní závěrky 1 155 1 155
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3.16	 Ostatní údaje – celková odměna statutárnímu auditorovi za audit  
	 roční účetní závěrky (tis. Kč)
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4	 Určený majetek státního podniku DIAMO
Určený majetek, s nímž mohl státní podnik DIAMO nakládat pouze se souhlasem zakladatele 
(MPO), byl vymezen v příloze č. 3 Zakládací listiny státního podniku DIAMO ve znění Rozhodnutí 
ministra průmyslu a obchodu č. 36/2024 účinném od 26. září 2024. Hodnota určeného majetku 
uvedená v příloze č. 3 k Zakládací listině k 31. 12. 2025 činila 3 164 157 370,85 Kč.

Určený majetek je veden na samostatných analytických účtech v souladu s § 17 zákona  
č. 77/1997 Sb., o státním podniku, ve znění pozdějších předpisů. Hodnota určeného majetku 
financovaného z výnosů ZNHČ je vedena na samostatných rozvahových analytických účtech, 
hodnota určeného majetku financovaného z dotačních zdrojů je vedena na samostatném analy-
tickém účtu v podrozvaze.

Návrh na změnu určeného majetku byl zakladateli odeslán dne 16. července 2025 a vycházel 
ze stavu určeného majetku k 30. dubnu 2025. Navrhované změny byly schváleny Rozhodnutím 
ministra průmyslu a obchodu č. 2/2026 s účinností od 4. února 2026, k tomuto dni činí nově 
hodnota určeného majetku uvedená v příloze č. 3 k Zakládací listině částku 2 979 314 049,59 Kč.

Přehled nejvýznamnějších položek určeného majetku státního podniku DIAMO v IEIS-DIAMO  
k 31. 12. 2025

(v tis. Kč)

Druh UM Popis určeného majetku

Pozemky v k. ú. Horní Jiřetín 15 974

v k. ú. Olešník 9 735

v k. ú. Dolní Jiřetín 9 355

v k. ú. Háje u Příbramě 8 095

v k. ú. Hořany 7 955

v k. ú. Slatinice u Mostu 7 758

v k. ú. Bylany u Mostu 5 964

v k. ú. Stráž pod Ralskem 5 223

Budovy a stavby NDS ML – FILTRACE 218 162

NDS 10 – NEUTRALIZACE 202 368

FILTRACE NDS 6 187 525

ODKALOVACÍ PROSTOR II./B 154 230

Odvodňovací štola R3 – důlní část (štola ražba) 149 027

ODKALOVACÍ PROSTOR II./A 145 354

NDS 10 – FILTRACE 142 746

HALA SLKR I 137 255
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5	� Informace o objemu veškerých dotací,  
s nimiž účetní jednotka disponuje, přehled 
o jejich poskytovatelích, deklarovaném 
účelu poskytnutí a skutečném použití

Státní podnik DIAMO provedl ve smyslu § 75 zákona č. 218/2000 Sb., o rozpočtových pravidlech 
a o změně některých souvisejících zákonů (rozpočtová pravidla), ve znění pozdějších předpisů, 
v souladu s vyhláškou Ministerstva financí ČR č. 560/2006 Sb., o účasti státního rozpočtu na fi-
nancování programů reprodukce majetku, ve znění vyhlášky č. 11/2010 Sb. a dále s vyhláškou  
č. 433/2024 Sb., kterou se stanoví zásady a lhůty finančního vypořádání vztahů se státním roz-
počtem, státními finančními aktivy a Národním fondem (vyhláška o finančním vypořádání), vypo-
řádání investičních a neinvestičních dotací poskytnutých za rok 2025 čerpaných z dotace státního 
rozpočtu.

Zúčtování dotací ze státního rozpočtu z kapitoly Ministerstva průmyslu a obchodu bylo provede-
no dle stanoveného „Postupu při vypořádání finančních vztahů podnikatelských, jiných subjektů 
a územně správních celků ke státnímu rozpočtu, státním finančním aktivům a Národnímu fondu 
za rok 2025 z rozpočtu Ministerstva průmyslu a obchodu“.

V roce 2025 byly státnímu podniku DIAMO na základě Rozhodnutí o poskytnutí dotace schvále-
ny dotace ze státního rozpočtu ve výši 4 427 887 592 Kč. Z poskytnutých zálohových finančních 
prostředků státní podnik DIAMO vyčerpal finanční prostředky ve výši 4 427 887 592 Kč. Přehled 
čerpaných finančních dotačních prostředků k 31. 12. 2025 je uveden v kapitole č. 5.2.

Celkem byly ve státním podniku DIAMO v roce 2025 použity (čerpány) dotace ve výši  
4 430 792 550,73 Kč.

5.1	 Poskytovatelé dotací
Dotace státnímu podniku DIAMO poskytly:

	 •	 Ministerstvo průmyslu a obchodu; 
	 •	 Ministerstvo životního prostředí; 
	 •	 Moravskoslezský kraj; 
	 •	 Technologická agentura ČR; 
	 •	 Evropská komise; 
	 •	 EIT Rawmaterials GmBH, Berlin, Germany; 
	 •	 Úřad práce ČR; 
	 •	 Krajské vojenské velitelství Ostrava.
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5.2	� Přehled čerpání finančních dotačních prostředků  
k 31. 12. 2025 na ZNHČ a PSZS ve správě státního 
podniku DIAMO, Stráž pod Ralskem, a ostatních  
dotací dle jednotlivých titulů  

DRUH DOTACE Kč

DOTACE NA ZNHČ vč. PSZS a CRMA

1 DOTACE POSKYTNUTÁ MPO

1.1 Neinvestiční dotace na ZNHČ

1.1.1 Provozní práce 1 147 094 791,00

1.1.2 Likvidační práce 6 749 177,00

1.1.3 Sanační a rekultivační práce 135 802 451,00

1.1.4 Podpora strategických zájmů státu 34 683 765,00

1.1.5 Sociálně zdravotní náklady dle UV č. 1128/2003 21 517 804,00

Celkem neinvestiční dotace na ZNHČ vč. PSZS ze SR 1 345 847 988,00

1.2 Dotace na MSZN

1.2.1 MSZN dle zák. č. 154/2002 Sb. 115 000 000,00

1.2.2 MSZN dle NV č. 167/2016 Sb., ve znění NV č. 415/2020 Sb. (OKD) 12 250 000,00

1.2.3 MSZN dle NV č. 342/2016 Sb., ve znění NV č. 491/2020 Sb. a NV č. 368/2021 Sb. 33 000 000,00

Celkem dotace na MSZN 160 250 000,00

1.3 Úhradová dotace podle zákona č. 44/1988 Sb.

1.3.1 K III – Olešník – definitivní dokončení 50 815 340,00

1.3.2 Odvodnění lomu Prosetín 3 500 000,00

1.3.3 Sektor VIII – SEZ Vacenovice 58 854 660,00

1.3.4 Odstranění škod v DP Dobříň 1 000 000,00

1.3.5 Soubor opatření podzemních vod – Hostomice 0,00

1.3.6 Uhelný pilíř Most – Stabilizace hladiny podzemní vody 230 000,00

1.3.7 Zajištění podzemních prostor opukového Iomu Vehlovice 300 000,00

1.3.8 Samovznícení uhelné sloje Košťany 300 000,00

Celkem úhradová dotace dle zákona č. 44/1988 Sb. 115 000 000,00

1.4 Investiční dotace

1.4.1 Podprogram 122D251 167 981 797,00

1.4.2 Podprogram 122D252 27 265 642,00

1.4.3 Podprogram 122D253 2 985 110,00

Celkem investiční dotace ze SR 198 232 549,00
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DRUH DOTACE Kč

1.5 Neinvestiční a investiční dotace dle UV č. 176/2022

1.5.1 Neinvestiční dotace 1 261 719 595,00

1.5.2 Investiční dotace – podprogram 122D261 42 497 210,00

Celkem neinvestiční a investiční dotace dle UV č. 176/2022 1 304 216 805,00

1.6 Neinvestiční, investiční dotace, MSZN dle UV č. 949/2020

1.6.1 Neinvestiční dotace 1 241 891 700,00

1.6.2 Investiční dotace – podprogram 122D251 45 149 269,00

1.6.3 MSZN dle NV č. 342/2016 Sb., ve znění NV č. 491/2020 Sb. a NV č. 368/2021 Sb. 
(o. z. HBZS) 58 300,00

1.6.4 MSZN dle NV č. 167/2016 Sb., ve znění NV č. 415/2020 Sb. dle UV č. 
949/2020 (o. z. DARKOV) 14 850 000,00

Celkem neinvestiční, investiční dotace, MSZN dle UV č. 949/2020 1 301 949 269,00

1.7 Neinvestiční dotace na akce nesouvisející s procesem ZNHČ

1.7.1 Správa skládky odpadů Laguny OSTRAMO 0,00

1.7.2 Správa skládky Sanace lokality Skatulův Hliník 0,00

1.7.3 Sanace skladu Vikantice 2 390 981,00

1.7.4 Sanační práce v lokalitě Hustopeče nad Bečvou 0,00

Celkem dotace na akce nesouvisející s procesem ZNHČ 2 390 981,00

Celkem dotace z Ministerstva průmyslu a obchodu 4 427 887 592,00

CELKEM DOTACE NA ZNHČ, vč. PSZS a CRMA 4 427 887 592,00

2 GRANTY

2.1 Projekt IP LIFE for Coal Mining Adaptation – COALA (MSK a MŽP) 445 743,40

2.2 Projekt PZ Darkov – Studie proveditelnosti (MŽP) 361 125,00

2.3 Projekt DiAMo (Technologická agentura ČR) 651 723,73

2.4 Projekt SUPREEMO (Evropská komise) 1 098 484,09

2.5 Projekt C-TRACE (Evropská komise) 0,00

Celkem GRANTY 2 557 076,22

3 PŘÍSPĚVKY

3.1 Dotace z Úřadu práce ČR 314 814,51

3.2 Vojenský správní úřad (KVV Ostrava) 33 068,00

Celkem PŘÍSPĚVKY 347 882,51

CELKEM OSTATNÍ DOTACE 2 904 958,73

CELKEM DOTACE 4 430 792 550,73
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Celkový přehled čerpání finančních dotačních prostředků k 31. 12. 2025 ve státním podni-
ku DIAMO, Stráž pod Ralskem

CELKOVÉ DOTACE Kč

DOTACE NA ZNHČ vč. PSZS a CRMA 4 427 887 592,00

OSTATNÍ DOTACE 2 904 958,73

CELKEM 4 430 792 550,73

DIAMO, s. p., o. z. Karviná je vedlejším účastníkem projektu Moravskoslezského kraje – realizace 
integrovaného projektu „IP LIFE for Coal Mining Landscape Adaptation“ (LIFE COALA) metodi-
ka rekultivace a nastavení jednotného standardu pro provádění biologických rekultivací s při-
hlédnutím k potřebám adaptace území (v rámci podprogramu Životní prostředí a klima, a výzvy  
z roku 2020). V roce 2025 byly provedeny výkony ve výši 238 631,90 Kč + 96 000,00 Kč na pořízení 
investice Projektová dokumentace COALA (MSK) a výkony ve výši 111 111,50 Kč COALA (MŽP).

DIAMO, s. p., o. z. Karviná uzavřelo dne 19. 5. 2025 smlouvu o dílo na zhotovení Studie prove-
ditelnosti na využití lokality Pomocný závod Darkov. Zhotovitelem této studie byla společnost 
AQE advisors, a.s., která vyhotovila v požadovaném termínu studii proveditelnosti s variantami 
způsobů využitelnosti lokality. Cena za takto provedené dílo byla vysoutěžena na základě veřejné 
zakázky ve výši 450 000,00 Kč bez DPH a část této výše byla uhrazena prostřednictvím 24. výzvy 
programu Obnova území – Koncepce a příprava projektů obnovy území v MSK. V roce 2025 byly 
přijaty finanční prostředky a vynaloženy náklady ve výši 361 125,00 Kč.

DIAMO, s. p., o. z. Příbram je hlavním příjemcem projektu/grantu „Digitální automatizovaný  
monitoring synergických vlivů zatápění uzavřených dolů kladenského revíru k řízení rizik ná-
sledků hornické činnosti a dalšímu rozvoji území“ (DiAMo). Celková výše dotace pro s. p. DIAMO 
dle smlouvy činí 1 600 000,00 Kč. V roce 2025 byly vynaloženy náklady (dotační část) ve výši  
651 723,73 Kč. Projekt bude pokračovat v roce 2026. Celkový vývoj nové metody monitoringu 
následků hornické činnosti na krajinu a vodní režim probíhal v souladu s plánem.

DIAMO, s. p. je partnerem mezinárodního projektu/grantu pod názvem „SUstainable EuroPean 
Rare Earth Elements production value chain from priMary Ores“ (SUPREEMO) společně s dalšími 
11 účastníky. Státní podnik do projektu vstoupil až koncem roku 2024, když nahradil odchá-
zejícího partnera. Realizace projektu probíhá na o. z. Příbram a o. z. Stráž. Grant je poskyto-
ván z programu Horizon Europe. Celková výše grantu pro státní podnik DIAMO na celý projekt 
je 411 734,39 EUR. V roce 2025 byly vynaloženy a schváleny poskytovatelem náklady ve výši  
1 098 484,09 Kč.

Mezinárodní projekt C-Trace je vyvinutý pod záštitou EIT RawMaterials, společně s partnery  
DIAMO, s. p., a Technickou univerzitou v Košicích. C-Trace je první mobilní zařízení navržené pro 
těžební průmysl. Umožňuje analýzu vrtných jader přímo v terénu, kombinací technologie LIBS  
s dalším senzorovým systémem pro získání digitálního petrografického profilu dolu. Během ně-
kolika minut C-Trace identifikuje klíčové prvky, jako je lithium, kobalt, nikl nebo měď.

V roce 2025 byla s. p. DIAMO schválena finanční podpora z Úřadu práce ČR na vzdělávací akti-
vity zaměstnanců v rámci projektu DIGI PRO FIRMU v souladu s uzavřenými dohodami ve výši  
331 315,97 Kč. Celková výše proúčtovaného nároku činila za rok 2025 314 814,51 Kč. Příspěvek je 
financován z Nástroje pro oživení a odolnost (RRF) v rámci Národního plánu obnovy ČR.
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V roce 2025 byla s. p. DIAMO poskytnuta „Podpora zaměstnavatelům“ z Krajského vojenského 
velitelství Ostrava v rámci podpory – služba vojáků v záloze v celkové výši 33 068,00 Kč.

V roce 2025 státní podnik DIAMO vrátil na depozitní účet MPO č. 6015-1525001/0710 finanční 
prostředky – vratky za minulá období z dotačního titulu neinvestiční dotace na sociální program 
ze státního rozpočtu, na sociálně zdravotní náklady dle UV č. 1128/2003, dle UV č. 949/2020 a re-
strukturalizační příspěvek dle NV č. 167/2016 Sb., ve znění NV č. 415/2020 Sb. dle UV č. 949/2020 
v celkové výši 106 963,00 Kč. Důvodem vrácení dotace bylo zpětné přiznání starobního nebo 
invalidního důchodu.

6	� Poskytování darů/sponzorská činnost ve 
vazbě na § 16 odst. 6 a 8 zákona č. 77/1997 Sb.,  
o státním podniku

Státní podnik DIAMO v souladu s § 16 odst. 6 zákona č. 77/1997 Sb., o státním podniku, smlouvou 
ze dne 23. 10. 2025 daroval Hornickému spolku Bergmeister (IČO: 19195257) motorové kolejové 
vozidlo (motorová důlní lokomotiva).

Státní podnik DIAMO v souladu s § 16 odst. 8 věta druhá zákona č. 77/1997 Sb., o státním pod-
niku, smlouvou ze dne 20. 8. 2025 daroval Moravskoslezskému kraji pozemky včetně staveb  
a příslušenství v areálu bývalého dolu Gabriela (projekt POHO Park Gabriela).

Státní podnik DIAMO v souladu s § 16 odst. 8 věta druhá zákona č. 77/1997 Sb., o státním podni-
ku, smlouvami ze dne 9. 9. 2025 daroval obci Trojanovice pozemky v areálu bývalého dolu Fren-
štát a vedení vodovodu a kanalizací včetně příslušenství (projekt Cérka).

Státní podnik DIAMO v souladu s článkem XIII. odst. 5 Statutu státního podniku DIAMO neposky-
tuje žádné sponzorské dary a příspěvky.
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7	� Dopad války na Ukrajině na státní  
podnik DIAMO 

Lze konstatovat, že státní podnik DIAMO se v letech 2022 až 2025 nepotýkal, až na výjimky, s ne-
dostatkem dodávek klíčových materiálů, nárůst úrokových sazeb na něj neměl žádný negativní 
dopad, neboť státní podnik neměl k datu účetní závěrky a ani k datu jejího sestavení žádné úvěry, 
stejně tak rozkolísanost na měnových trzích se jej netýkala, neboť v cizí měně bylo prováděno 
naprosté minimum operací.

Krátce po napadení Ukrajiny v roce 2022 však došlo k odejmutí bankovní licence společnosti 
SBERBANK CZ, a.s., u které měl státní podnik DIAMO v návaznosti na provedenou fúzi sloučením 
k rozhodnému dni 1. 1. 2022 uložené peněžní prostředky na termínovaném vkladu. Tyto skuteč-
nosti se projevily negativně na hodnotě převzatých peněžních prostředků na účtu. Finanční pro-
středky ve výši 95 % z celkové hodnoty pohledávek byly dne 22. 3. 2024 dle usnesení Městského 
soudu v Praze č.j. MSPH 95 INS 12575/2022-B-874 ze dne 10. 11. 2023 prostřednictvím Komerční 
banky, a.s., připsány na platební účet státního podniku DIAMO. Dne 27. 1. 2026 byly na účet s. p. 
DIAMO připsány finanční prostředky ve výši 3 739 743,50 Kč, což představuje další 4 % původní 
pohledávky, a to na základě usnesení Městského soudu v Praze č. j. MSPH 95 INS 12575/2022-B-
1398.

8	 Následné události po datu účetní závěrky
V souladu s požadavky zákona č. 264/2025 Sb. o kybernetické bezpečnosti a navazujících práv-
ních předpisů byla ve státním podniku zahájena příprava na implementaci požadavků právní 
úpravy kybernetické bezpečnosti a transformaci IT.

Dne 16. 2. 2026 ministr průmyslu a obchodu v souladu se zákonem č. 77/1997 Sb., o státním pod-
niku, ve znění pozdějších předpisů, udělil souhlas s nabytím majetkové účasti státního podniku 
DIAMO v obchodní společnosti zakladatelským jednáním společnosti, a to uzavřením Smlouvy  
o společném podniku se Státní investiční a rozvojovou společností, a to z důvodu realizace Stra-
tegického průmyslového parku Lazy.

Ing. Ludvík Kašpar
 
ředitel státního podniku

Datum:

7. 5. 2026

Podpis:
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Seznam použitých zkratek a pojmů
	 AAR	 Aktualizovaná analýza rizik
	 AI	 Artificial intelligence
	 AZRP	 Akce zabezpečující rozvoj podniku
	 a. s./a.s.	 Akciová společnost
	 BZS	 Báňská záchranná služba
	 CRMA	 Akt o kritických surovinách (Critical Raw Materials Act) 
	 č.	 Číslo
	 ČDV	 Čistírna důlních vod
	 ČEZ	 České energetické závody
	 čj./č. j.	 Číslo jednací
	 ČNB	 Česká národní banka
	 ČR	 Česká republika
	 ČSFR	 Československá federativní republika
	 ČSSR	 Československá socialistická republika
	 ČSUP	 Československý uranový průmysl 
	 D	 Dělník
	 DHM	 Dlouhodobý hmotný majetek
	 DM	 Dlouhodobý majetek
	 DP	 Dobývací prostor
	 DPH	 Daň z přidané hodnoty
	 DPPO	 Daň z příjmů právnických osob
	 DR	 Dozorčí rada
	 DrHM	 Drobný hmotný majetek
	 EU	 Evropská unie
	 EIA	 Posuzování vlivů na životní prostředí (Environmental Impact Assessment)
	 FIFO	 Ocenění úbytků stejného druhu zásob (First In, First Out)
	 FKSP	 Fond kulturních a sociálních potřeb
	 ha	 Hektar
	 HBZS	 Hlavní báňská záchranná stanice
	 HR	 Human Resources – řízení lidských zdrojů
	 IČO	 Identifikační číslo osoby
	 IEIS	 Integrovaný ekonomický informační systém
	 ISAE 3000	� Mezinárodní standard pro ověřovací zakázky ISAE 3000 „Ověřovací zakázky, 

které nejsou auditem ani prověrkami historických finančních informací” 
	 IT	 Information technology
	 k. ú.	 Katastrální území
	 Kč	 Koruna česká
	 ks	 Kus
	 KS	 Krajský soud
	 KSVS	 Kolektivní smlouva vyššího stupně
	 KVV	 Krajské vojenské velitelství
	 m	 Metr
	 MF	 Ministerstvo financí
	 MHDZ	 Mobilní havarijní dopravní zařízení
	 mil.	 Milion
	 mld.	 Miliarda
	 MPO	 Ministerstvo průmyslu a obchodu
	 MSK	 Moravskoslezský kraj
	 MSZN	 Mandatorní sociálně zdravotní náklady
	 MWh	 Megawatthodina
	 MŽP	 Ministerstvo životního prostředí
	 n. p.	 Národní podnik
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	 NDS	 Neutralizační a dekontaminační stanice
	 NDS ML	 Neutralizační a dekontaminační stanice matečné louhy
	 NIS 2	 Směrnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2022/2555 ze dne 14. prosince 2022 
		  o opatřeních k zajištění vysoké společné úrovně kybernetické bezpečnosti 
		  v Unii a o změně nařízení (EU) č. 910/2014 a směrnice (EU) 2018/1972  
		  a o zrušení směrnice (EU) 2016/1148
	 NÚR	 Národní účetní rada
	 NV	 Nařízení vlády
	 ODD	 Opuštěné důlní dílo
	 OKD	 Ostravsko-karvinské doly
	 OP	 Opravné položky
	 o. z.	 Odštěpný závod
	 PHM	 Pohonná hmota
	 PKS	 Podniková kolektivní smlouva
	 PPPZ	 Průměrný přepočtený počet zaměstnanců
	 Principy 3E	� Dosažení optimálního vztahu mezi hospodárností, účelností a efektivností 

finanční a majetkové operace (Effectiveness – Efficiency – Economy) – definuje 
zákon č. 320/2001 Sb., o finanční kontrole, ve znění pozdějších předpisů

	 PSZS	 Podpora strategických zájmů státu
	 PVP	 Podzemní výzkumné pracoviště
	 RD	 Rudné doly
	 RP	 Roční program
	 ŘSP	 Ředitelství státního podniku 
	 s. p.	 Státní podnik 
	s. r. o./s.r.o.	 Společnost s ručením omezeným
	 Sb.	 Sbírka zákonů
	 SMO	 Systém managementu organizace
	 SR	 Státní rozpočet
	 SUL	 Správa uranových ložisek
	 SÚJB	 Státní úřad pro jadernou bezpečnost
	 SÚRAO	 Správa úložišť radioaktivních odpadů
	 SZN	 Sociálně zdravotní náklady
	 t	 Tuna
	 THZ	 Technicko-hospodářský zaměstnanec
	 tis.	 Tisíc
	 TUL	 Technická univerzita v Liberci
	 TÚU	 Těžba a úprava uranu
	 UM	 Určený majetek
	 ÚSVTRS	 Ústřední správa výzkumu a těžby radioaktivních surovin
	 UV	 Usnesení vlády
	 ÚZC, DZC	 Účetní zůstatková cena, daňová zůstatková cena
	 VH	 Výsledek hospodaření
	 VHJ	 Výrobně hospodářská jednotka
	 VOJ	 Vnitřní organizační jednotka
	 VOÚ	 Vnitřní organizační útvar
	 VŠB-TUO	 Vysoká škola báňská – Technická univerzita Ostrava
	 ZBZS	 Závodní báňská záchranná stanice
	 ZL	 Zakládací listina
	 ZNHČ	 Zahlazování následků hornické činnosti
	 ZP	 Zákon č. 262/2002, zákoník práce, ve znění pozdějších předpisů
	 ŽP	 Životní prostředí
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